CAMILO CRUZ, PhD
Negay X UA,

son Bo




NGAY XUA CO MOT CON BO

Tac gia: Camilo Cruz, PhD

Bién tap Ebook: http://www.SachMoi.net.com

Ebook thuc hién danh cho nhiing ban chua c6 diéu kién mua sach.

Néu ban cé kha ning hiy mua sich goc dé iing hd tic gia, nguoi dich va Nha
Xuat Ban


http://www.SachMoi.net.com

Du mudn du khong thi trong moi nguoi chung ta déu dang nudi it nhat 1a 1 con bo va
tham chi la ca dan bo. D6 1a nhitng con bo: bao bién, vién cd, do 161, y lai, mai tu hao

vo1 qua kht. ..

Nhiéu khi ta nghi ta da lam tt roi, hoc gidi roi, xinh dep roi nén ct dua vao thanh qua
d6 dé v lai, khong cd gang nita va sa vao bay hai 1ong véi suy nghi rang minh it nhat
dang c6 cai gi d6: Mot hoc sinh gioi ludn y lai rang ta gioi roi, khong can cd gang nita;
mot ¢d gido tir nAm nay qua nim khac khong chiu thay doi, cip nhat gido an ctia minh
vi cho rang kién thtic trong gido an d6 da qua chuin; c¢o gai ludn tir hao hép hon ban
trai minh ngay tir cai nhin dau tién c ty tin rang minh dt hoan hao dé ban trai yéu ma
khong bao gio mudn ty 1am m&i minh, mot nhan vién tu cho réng ta 1am du an vira roi
qua thanh cong va sép da thay duoc ning luc cua ta roi, ta khong can thé hién nita;
mot nha van viét duoc 1 cudn sach best-sellers nhung khong chiu d6i méi ngoi but vi

cho rang ta da viét hay ro1, cudn sach cua ta dugc moi nguoi khen ngoi do thoi...

C6 hang ngan, hang van loai bo dang chi phdi, han ché sic bat ciia ching ta nhung

dang duoc ching ta bao boc, bao vé trong 16p vo mang tén Chd Dya.
Néu Chd Duya vé6 hinh d6 mat di, ta sé sup d62?2?

Néu ban van mudn nudi bo, van muon “a4n may qua kha” thi ¢6 1€ cuon sach nay
khong danh cho ban. Cu6n sach nay chi danh cho nhiing ngudi dang nudi bo va

mong muon dugc ti€u di€t con bo cua chinh minh.

HAY SONG MOQT CUQC SONG KHONG-CO-BO!



“Cdc tac pham va nhitng buéi thuyét trinh cia TS. Camilo Cruz da lam thay doi
cuéc doi cia nhiéu ngwoi. Ong dd givip cho nhiéu nguoi phdt trién sirc manh va

hwong dan ho cdi thién chat lwong cuodc So”’ng”
La Opinion (Los Angeles)

“Tac pham nay cia TS. Cruz dd c6 mét anh hwéng sau sdc dén doi téi va khuyén
khich t6i thanh ldp cong ty ma ngay nay dang hoat déng tai nhiéu quéc gia. Cam on
ong da danh thoi gian viét nhitng cuon sdach thuc sw gdy cam hirng givip hang ngan

)

nguoi dat dwoc nhitng thanh tyu [on lao nhat doi ho.’
Wenceslao Casares, Nha sang lap cua Patagon.com

“Véi tw cach ngwoi dieu hanh mét tdp doan quoc té, viéc cin bang cudc song khong
phdi lic nao ciing dé dang. Téi doc Ngdy xwa c6 mét con bo... ding lic can phdi
xdy dwng mét cudc soéng hai hoa hon. Nhitng kién thirc uyén tham cua TS. Cruz da
gilip t6i loai bé nhitng 10i bién bach dang kiém hdm minh. Ngay nay, téi song mot
cuéc séng lanh manh hon, danh thoi gian cho gia dinh nhiéu hon, va téi van rat

thanh cong trong su nghiép.”
Hannes Hunschofsky, Chu tich Tap doan Hoerbiger cia Chau My

“Nhitng y twong cia Ts. Cruz khéng chi nhdam vao viéc lam thé nao dé thanh céng 6

My, ma con thanh cong o bat cur noi ddu.”

Don Francisco, Giam DPoc Univision TV



Xin danh tang cho Shirley, nguoi vo tuyét voi cua téi. Bang tinh yéu va sw hd tro vé

dieu kién, co dy da bién moi thir tro nén dé dang.

Xin danh ting cho cdc con yéu qui cia téi, Richard, Mark, va Daniel. Trong tdt cd
cdac danh hiéu va twoc vi ma toi dwoc trao tang - giao su, doanh nhdan, nha khoa
hoc, tdac gid... toi thich danh hiéu “B6” nhat.

Camilo Cruz
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LOI NOI PAU

Téi da viét vé sw thanh céng trong hon ba thdp nién qua. Thanh cong la gi? Piéu gi
lam nén thanh c¢éng? Vi sao mét sé ngwoi gdt hdi thanh céng ma hau nhw khéng ton
mét chit sire e nao, trong khi nhitng nguwoi khdc quan qudt ca doi van khéng dat

dwoc?

Kinh nghiém cia téi v6i hang ngan nguoi thanh céng trén khdp thé giGi cho thdy
nhitng nguwoi thanh céng nay déu cé it nhat mét diém chung: Ho khéng bao gio tim
ly lé déphdn bua Vi sao sw viéc lai héa ra nhw thé, hodc phan nan dang lé su viéc
phdi thé nay thé khdc. Nhitng nguwoi thanh cong chi don gidn nhdn 1dy trach nhiém
va thyc hién cong viéc. Di nhién, khong phdi luc nao ho ciing thanh cong ngay tu
lan dau, nhung nhitng nguoi thang cudc khéng bao gio bo cude. Néu vap ngd, ho

lap tirc dung lén.

Téi nhdn thdy rang mdc di hau nhw ai trong ching ta cing déu khao khdt lam
nhitng chuyén to tat, nhung ta lai thwong bang long véi vi tri hang hai. Ching ta
muén song mot cudc doi tron ven nhdt, nhung rét cudc nhiéu ngwoi trong chiing ta
lai chi ton tai lay lat. Hau nhw moi nguoi deu tim cho minh mot noi vén lanh thodadi
madi, an phdn voi mot noi nhw thé, va chcfng bao lau sau ho nhdn ra rc%ng tat ca
nhitng diéu tuyét voi ma cudc song mang lai déu da xoay lung ngodnh mdt véi ho.
Mot trong nhitng bai hoc ma toi da nhan dwoc la: budc dau tién nham dat dwoc
nhitng két qua ngoan muc trong cudc song chinh la gat bé nhitng 1y 1€ bién bach

von kiem ham khong cho chung ta lam chu dwoc kha nang thuc sy cua minh.

Nhiéu cuén sdch hay nhdt néi vé sw phdt trién cd nhdan va chuyén mén thwong sit
dung cdc phép an du hodc nhitng mdu chuyén ngan dé minh hoa cho tam quan
trong ciia nhitng thdi dé va y twéng ndo do thiét yéu cho sw thanh céng. Ngay xuwa
c6 mot con bo... dién ta ré rang va cu thé nhitng gi c6 thé xdy ra néu cudc song cia
chiing ta bi nhitng 1y 1€ bién bach kiém ché. Ddy chdc chan la mét trong nhitng phép

an du tot nhdt ma téi dwoc doc vé cach dé hoan todn xéa bo nhirng thu tam thuong



trong cugc song cua chung ta.

Con bo twong trung cho moi ly lé bién bach, moi thoi quen, hay sw bao chira von
khién cho chung ta khong thé So”'ng mot cuoc doi tron ven. Cau chuyén dwoc viét ra
mot cdch tuyét voi nay chdc chan sé lam ban xiéu long, va doi hoi ban phdi loai bo
tat ca nhitng sy bién bach, hay noi nhu Camilo, “Tiéu diét nhitng con bo cua ban
di.”

Sw thdt la ching ta déu mang theo bén minh sé6 Bo nhiéu hon s6 ma ching ta cé thé
san sang thii nhan. Hau hét ching ta déu sir dung nhitng loi bién bach véi hy vong
thuyét phuc ngwoi khdc va thuyét phuc chinh minh tin rdang sy viéc thdt ra khéng té
nhw minh thdy. Chiing ta c6 ca mét loat nhitng 10i bién bach va Iy gidi vi sao nhitng

chuyén can lam thi ching ta lai khéng lam.

Cuon sach nay cho ta mot cai nhin ro rang vé nhitng gi co thé thuc hien dwoc khi
quyet dinh vat bo nhitng ly do va nhirng tin diéu khién cudc song tro nén go bo hon.
NO cung cap cho ta mot ké hoach tung buoc dé song mot cuoc doi voi moi giac mo

déu cé thé déddng dwoc thuc hién.

Camilo dwoc giao s ménh tao ra sw khac biét lon lao trong cuoc doi thong qua
nhitng tdc pham ciia minh. Ong chia sé tri tué, tai hoa, va nhitng hiéu biét sdu sdc
hitu ich ngay cho ngoi doc, va trao cho ho khd ning dé thwec hién ngay trong ngay

hom nay nhitng phuwong cach cu thé lam thay doi cudc song cua ho mai mdi.

T6i mong rang ban sé lam theo yéu cdu cua ong va cham dut ngay su dé ddi trong

viéc chdp nhan bat cir cuoc song nao khong thuc sy xurng dang voi minh.

16i doan rang ban roi ciing sé mé cuon sdach nay nhuw toi, va tin ban sé tao cho minh
co hoi dé song mot cuoc doi khong co nhirng thir tam thuwong vat vanh, huwong den

cdi vi dai danh cho nhitng ai dam mo nhitrng gidc mo [on.

Mark Victor Hansen



LOI GIOI THIEU

“Ngay xwa cé mét con bo... la mét cuon sach hay... danh cho nguwoi... khac.” Téi da
tirng nghi vdy cho dén khi dung phdi nhitng con bo cia chinh minh. Téi la mot
ngwoi cé nang lwe, thanh céng ding mwc va quy cii mét cach khdt khe. Téi khong
can nhitng 1oi bién bach dé né viéc. Cho dén nay, téi cir yén chi thuyét phuc chinh
minh va cd nhitng ngwoi khdc tin rang nhitng 1y do t6i khéng lam viéc nay hay viéc
kia déu ¢ tinh logic chdt ché. Khi doc cuon sdach nay, téi nhdn ra rang nhitng 1y do
do, khéng hé cé ngoai 1é nao, déu dang che ddy mét con bo ¢ tang sau hon. Puing
vy, téi c6 nhitng con bo & nhiéu tang. Pdng sau tdt ca nhitng con bo tréng cé vé
thong thdi kia la néi lo so. Mot diéu bdy gio téi méi biét: téi khéng muon néi so thay
t6i quyét dinh bdt cir chuyén gi. Gio ddy, khi nghe thday mét 1oi bién bach, t6i sé suy
nghi thau ddo hon dé tim néi so hdi va néu ding la ¢é ndi s do, téi biét minh nén

doi mdt véi né - ngay ldp tirc!
Margaret, Dayton, Ohio

Ciing nhu cac hoa si hay nhac si thudong liy cam hung tir ty nhién va méi truong xung
quanh, cac tac gia - dic biét trong linh vuc phét trién c4 nhan - ldy cam htng tir viée

giao ti€p va1 nguoi khac.

Mot 1an no, nhiéu nim vé trude, t6i da co mot budi thuyét trinh hoan toan can ctr trén
mot 161 trich dan ctia Albert Einstein ma toi nghe dugc trong mot budi ky ting sach.
Theo mot nghia nao d6, nhitng khoi vang thd nay hoat dong nhu mot chat xic tac
khudy dong tinh chat sang tao trong nd. Poi khi tat ca nhiig gi ban can chi la mot tir

hay mot ¥ tudng, va ca mot chuong sach sé dinh hinh trong dau ban.

T6i ludn rat may man vi khi nguoi ta nghe toi 13 chuyén gia viét sach vé van dé phat
trién c4 nhén, ho thuong c¢6 khuynh huéng ké cho t6i nghe vé nhiing cudn sach hay
cac tac gia di gdy xuc dong cho ho hay mang lai cho ho nhiéu cam hing. Nhiing
ngudi khac thi ké voi toi vé nhimg cau chuyén ho yéu thich, nhiing giai thoai hay kinh



nghiém ma ho tAm dac. Di nhién tat ca nhiing diéu nay 14 mot ngudn y tudéng vo tin

cho cong viéc cua toi.

That ra, vai nim trudc trén mot chuyén bay tir New York dén Buenos Aires, lan dau
tién toi nghe cau chuyén hip dan vé con bd cd vé tim thudng nay. Toi nghe cau
chuyén ay tir mot nguoi phu nir rat kha 4i, ma that may man co 4y lai ngoi bén canh
toi. Nhitng chuyén bay dém nhu vy thuong duge 1én lich dé cat canh tir san bay
Kennedy & New York vao khoang bay gid t6i, dé vao lic nira dém thi ban dung xong
bira tdi, an trang mi¢ng, xem xong mot by phim dau tién va con bay thém ca nam

tiéng dong ho dai dang dic nira.

Néu ban khong ngi duge - gidng nhu toi vay - hy vong duy nhat cua ban 1a c6 thé tro
chuyén voi nguoi ké bén dé giét thoi gian. Thé 1 t6i da khai mao cho mot cudc ndi
chuyén dan tir cong viéc, dén gia dinh, roi dén viéc chiing toi phai di day di d6 nhiéu
nhu thé ndo, va sau man trao doi danh thiép khong thé thiéu, ching t6i bat dau voi
cong viéc va s thich chuyén mén. Va roi trong boi canh nhu thé, trong mot cabin cuc
ky tién nghi cua chiéc Boeing 777 hién dai, trong khi bay trén bau trdi Nam M§ vao
loc ntra dém vé sang, lan dau tién t6i duoc nghe ké ciu chuyén vé cha bo tuy binh
thuong nhung lai mang tinh khai sang nay. Sau do6 t61 con dugc nghe thém vai di ban
cua cau chuyén. Tat nhién, nhiing gi ban s€ doc ¢ day la su thuat lai cua nhiing su
kién d6 theo cach riéng cua toi. TOi nén ndi trude véi ban rang, ciing gidbng nhu trong
phan dau cia mdi cudn tiéu thuyét bi an, bat ky sy gibng nhau nao véi nguoi that viée

that déu chi 1a tinh ngau nhién - mdc du c6 thé di€u d6 hoan toan 1a ¢6 chu .

Mot diéu khé tha vi 1a 1an dau tién ké lai cdu chuyén nay trong mot cudc hoi thao, toi
mat khong qué hai hodc ba phut. Nhung toi bat dau nhan thay rang mdi lan ké sau do,
cau chuyén tré nén ngay cang dai hon. Piéu nay c6 phan gidng nhu mot phim truyén
hinh nhiéu tap, trong d6 cac nhan vat moi 1an luot xuat hién & céc tap tiép theo mang
dén cho ching ta nhitng hiéu biét méi, hoic day chung ta nhimg bai hoc méi. Poi khi
nhiing cOt truyén phat trién song song nhau s& bdc 16 ra va cau chuyén trd nén nhiéu
tinh tiét va kich tinh hon t6i c6 thé hinh dung.



Trong vai ndm qua han 13 toi da chia sé cAu chuyén nay voi hang trim ngan ngudi trén
khép thé gidi. R6i mot ngay no, mot ngudi tham du budi dién thuyét cua to1, mot
thuong nhan tir Salt Lake City, hoi liéu t6i c6 thé giri e-mail cho anh ta cau chuyén nay

deé anh ta gui cho nhan vién cua minh khong.

Lan d6, toi da mat hai gio dong ho dé ké cau chuyén nay da dugc phat trién day du va
hoan chinh véi ndm diém chinh va mot danh sach cac bai hoc ma t6i da hoc duoc. Toi
mudn dap ung yéu cau cua nguodi d6, nhung t6i khong thé chi ghi qua loa vé hinh

twong an du khéd hap din nay.

Vay nén toi da quyét dinh chép ra gidy toan bo cau chuyén bi dat vé con bo dut khoat

trong mot lan.
Ngay xua c6 mt con bo... da dwoce ra doi nhw thé.

T6i kham pha ra mot cach say sua va phoi bay ra tat ca nhiing thach thic va co hoi
duoc thé hién trong su an du tuyé€t vo1 nay. Hao huc muon biét phan tng tir doc gia va
khong thé chd doi qua trinh xuat ban sach 1au lic, to6i quyét dinh dua 4n ban dau tién

cua cuon sach nay lén mang du6i dang e-book bang tiéng

Tay Ban Nha. Toi nghi rang day la cach nhanh nhat dé biét duoc phan tmg cua doc
gia. Két qua that dang kinh ngac mot cach tuyét voi. Trong vong chua day bon thang,
dd c6 hon 250.000 luot ngudi tir hon 100 qubc gia tai cudn sach vé.

Tat nhién ¥ dinh ban dau cua toi khong chi 1a cho nguoi ta tai vé. Cai t6i mudn 1a
nguoi ta thuc su doc cudn sach do. Vay nén toi tién hanh thém mot bude nira 1a gui e-
mail cho nhiing ngudi da tai cudn sach. Tuy nhién, t6i khong hoi ho di doc cudn sach
d6 chua, vi toi thira biét cau tra 101 thudng 1a “roi” ngay ca khi ho chi méi doc luét qua
trang bia hodc chi doc so. Thay vi thé, t6i hoi ho d3 giai phong minh ra khoi bat ky
“con bd” nao trong cudc song cua ho chua. (Toi biét 1a luc nay ban chang hiéu t6i néi

gi, nhung ban s& biét ngay thoi.)

Két qua ciing dang kinh ngac nhu luc trude. Chi trong vong hai tuan 1€, ¢6 hon 10.000



nguoi cung chia sé cau chuyén thuc ciia doi ho vé cach ma cudn sach di gy cam
hing va cho ho thém strc manh dé loai bo nhiing su bién bach va theo duoi nhung
diéu ho thuc sy mudn trong cudc séng. Nhiéu nguoi ta lai cach ho da hoan toan thay
d6i cudc doi minh nhu 1a két qua cua viéc duong dau va vinh vién x6a bd cac han
ché.

Khéng chi vay, nhitng doc gia d6 mudn kinh nghiém riéng cta ho ciing tao cam hing
thuc day nguoi khac, vi vay ho khuyén khich t6i cong bé nhiing sy phan dau cua ca
nhéan ho. Trong phién ban nay, t6i dua vao mot vai ciu chuyén trong sé6 d6 va ban c6
thé doc théy nhiing nguot khac da can dam vuot qua cac han ché cua ho va séng mot

cudc song phi thudng nhu thé nao.

Cau chuyén vé con bo ké vé cach gat bo nhiing théi hu tat xau, nhimg su bién bach,
nhiing thai do s& han ché chung ta, va nhiing niém tin sai 1am go bé con nguoi trong
su tim thuong. Toi van thudng cho rang ké thu chinh cta thanh cong khong phai 14 su
that bai, nhu nhiéu ngudi van nghi, ma 1a sy tdm thuong 1 cai tu tuong cho rang

chting ta “nhu thé 1a tot roi”.

Nhiing sy that bai ¢ thé vi nhu nhimg vién da 16t chan trén con dudng tién dén mot
cudc sébng thanh cong. Chung cho ta co hoi dé hoc nhimng bai hoc quan trong. Néu
khong c6 nhimg that bai do, c6 1& chiing ta s& khong bao gid nhan ra dugc nhimg thoi
quen ma minh can phai thay doi, hodc nhiing hanh vi ma minh phai stra chita dé tién

lén. Can phai ¢ nghich canh dé tao nén thanh cong.

Mt khéc, sy tam thuong chang cho ta bai hoc nao ca. Chang c6 gi dé hoc hoi. Thuc
ra, khi chung ta yén phan voi mot cudc song lang nhang, qué trinh hoc héi cua ching
ta dimg lai vinh vién. D6 13 1y do t6i quyét tranh sy tim thuong bang moi gia. Toi biét
mot s6 nguoi tranh sy that bai nhu ngudi ta tranh bénh dich vi ho duoc day 14 phai
biét so that bai. Nhung t6i tin rang danh thoi gian dé x6a b nhimg su bién bach va
nhitng niém tin sai 1am nudi dudng sy tim thuong van tot hon 1 chi lo ngin chin

hodc tranh n¢ bat ctr that bai nao co thé xay ra trong cudc song cua minh.



Cau chuyén an du bat chap thoi gian vé con bo minh hoa cho ca hai tic dong cia
nhiing ¥ tuong dudng nhu vé hai dang an nau trong tdm tri ching ta, ciing gibng nhu
nhiing thay d6i sau sac ma chung ta mong doi mot khi da quyét dinh gat bé nhing 15
bién bach.

To1 ¢6 mot ni€ém hy vong sau sac la mo1 ddc gia déu tim thay cho minh nhiing bai hoc
riéng tur cau chuyén nay. Tuy nhién, néu doc dén cudi chuyén ma ban khong phat hién

duogc con bo nao cua minh thi... hirm, do chinh 1a con bo cua ban!



1. CHUYEN NGU NGON VE MOT CON BO

Téi ¢ cam gidc dwong nhw hau hét nhitng that bai ma téi gdp phdi déu la két qua
triec tiép hodc gidn tiép tir nhitng hanh dong cia nguoi khéc. Liic nao téi ciing thdy
minh dang trach méc nhitng ngwoi khdc, téi trach vo téi, trach sép ti, trach cdc
cong sw, hay trach bé me téi, hay bat ky nguwoi nao khdc vi nhitng that bai ciia chinh
minh. Téi hém nay, t6i nghi, trong mét sé truwong hop t6i da dung. Con co 1é trong
nhitng tinh huéng khdc, téi chi bién bach dé che ddy nhitng sai lam va sw thiéu quyét
dodn ciia minh. Tuy nhién, diéu ma cdu chuyén vé con bo day téi la bat ké c6 16i hay
khéng, nhitng nguoi khdac hoan toan chang lién quan gi cd. Téi khéng thé suot doi
cir noi “Thdt tinh, t6i mudn thanh céng lam chir, nhung do sai lam cia anh ta ma
t6i phdi chiu vdy”, hodc “Khéng lam tron phan viéc la 16i ciia ¢6 ta chir”. Téi cho
rang nhdn lay 100 phan tram trach nhiém cho sy thanh céng ciia chinh minh la mét
trong nhitng thdch thirc 16m nhdat ma ching ta ai ciing phdi déi mat. Piéu tuyét voi
la mot khi da nhan ldy trach nhiém vé phan minh, ban khéng con phdi song trong su
ray riet trién mién rang cdc thdat bai va nhitng néi bat hanh cia minh la do 16i lam

cua ke khac.
Anthoney, Seatle, Washington

Ngay xtra ngdy xua, c6 mot 6ng thay gido khén ngoan va giau kinh nghiém muén
truyén cho mot trong s6 nhitng hoc trd cta minh cac bi quyét dé sdng mot cudc doi
hanh phuc va thinh vuong. Von biét nhitng khé khin va rdo can qua ning né ma
nhiéu nguoi gip phai trén con dudng muu cau hanh phic, 6ng nghi rang bai hoc dau
tién 14 nén giai thich cho moi nguoi hiéu vi sao nhiéu ngudi chi séng mot cude doi

binh binh va tam thuong.

Xét cho cung, 6ng gido nghi, c6 qua nhiéu ngudi, ca nam lan nit duong nhu khong thé
vuot qua cac trd ngai ngin can ho thanh cong va danh bang long sdbng mot cude doi
thiéu hut va khon khé. Ong gido biét rang dé mot ngudi tré tudi lanh hoi duoc bai hoc

rat quan trong nay, nguoi dé nén tan mat ching kién chuyén gi s€ xdy ra néu ching ta



cho phép sy tdm thudng chi phéi cudc doi minh.

Pé day duoc nhitng bai hoc quan trong nay, 6ng gido quyét dinh cing véi ngudi hoc
trd cia minh 1én duong di dén mot ngdi lang nghéo khod trong ving. Canh kho dau va
hoang tan bay ra khap noi, va cu dan & d6 c¢6 vé nhu da pho thac cudc doi minh cho

sO ménh.

Ngay khi dén noi, 6ng gido yéu cau nguoi hoc trd tim gitp cho minh mot gia dinh

nghéo nhat trong khu vuc. D6 sé& 1a noi ho tam tri qua dém.

Di bo mot lac thi ho ra dén ria thi tran. Va ¢ d6, gitta ménh mong, hai ngudi ding

chan trudc mot can 1€u nho tdi tan réu ra nhat ma ho ting nhin thay.

Cai cau tric sap sup d6 nay nam ¢ ngoai ria xa nhat cia mot nhom nhé vai cin nha
ving thon qué. Hién nhién 13 cin 1éu nay thudc vé mot gia dinh nghéo kho nhat lang.
Nhiing buc vach ding d6 nhu chi nhd vao phép la, de doa s& sup do6 bat ctr liic nao.
Nuéc tham qua cai mai nha tam bg vén trong chang co sttc du ma che chan duoc thi
gi, va du moi thir rac rudi duoc gom gop lai chat dua vao buc vach cua ngdi nha cang

lam tang thém vé réu ra.

Chu nha, dugc mot chit nhoc con bao ddng vé su c6 mat cua hai vi khach la, da budc

ra va chao don ho modt cach nhiét tinh.

“Xin chdo 6ng ban quy”, 6ng gido dap 1&. “Khong biét 6ng c6 vui 1ong cho hai ké bo

hanh m¢t 14 nay ta tic mot dém & day khong?”
“O day chat choi lam, nhung néu cac vi khong ngai gi thi chiing t6i xin moi.”

Khi hai thay trd budc vao trong, ho that sy sdc khi nhin thay mot khong gian ti teo,
khong rong hon muoi lam thudc vudng, 1a noi ¢ ciia tdm con ngudi. BS, me, bon dua
con va hai 6ng ba cu co gang hét sic dé nhuong mdi ngudi mot chut trong tinh trang

tu ting chat hep nay.



Nhung than hinh nhéch nhéac va gay go mot cach dau dén cing véi quan 4o rach rudi
1a bang chung rd rang cia sy thiéu thon pho bay cudc séng hang ngdy cia ho. Nhing
guong mit budn ba va dang vé 10m khom cho thay rd su ban cung khong chi da

chiém linh co thé ho, ma con an sau vao tam hon ho.

Hai vi khach khong cudng duoc cai nhin xung quanh, trong long ty hoi li¢u trong cai
noi khén cing nay con c6 thr gi dang gia khong. Cha co gi!

Nhung khi budc ra ngoai, ho méi nhan ra minh da 1am. That dang kinh ngac vi gia
dinh nay con c6 mot thir tai san bat thudng - kha dic biét trong hoan canh nay. Ho ¢o

mot con bo.

Con bo thi chang c6 gi dang noi, nhung cudc sébng va hoat ddng hang ngay cua ho co
vé nhu chi xoay quanh con vat ndy. “Cho bo dn di”. “Dung dé nd khat”. “Budc no lai
cho chic”. “Pumg quén dan no di dn”. “Vit sita bo di!” Vay do, ta c6 thé thay con bo
gilt mot vai trd quan trong trong gia dinh nay, mic du chut sita it 6i do nd cung cap

chi du dé ho séng vat va qua ngay.

Tuy nhién, con bo c6 vé phuc vu mot muc dich 16n hon. No la thtr duy nhat gitt cho
ho khoi roi vao duong cung. O mot noi ma moi thir déu khan hiém, viéc s¢ hiru mot
tai san co gia tri nhu vay da mang lai cho ho sy ngudng mg, néu khong muon noi la

su ghen ti, tr nhitng ngudi hang xom.

Va & noi d6 - trong chd ban thiu va nhao nhac do - hai thay tro di dat lung xudng

nghi qua dém.

Sang hom sau, trudc khi binh minh kip 16 dang, hai thay tro lang 18 1én duong mot
cach than trong dé khong danh thuc nhig nguoi khac.

Nguoi ho tro nhin lai, nhu mudn mot 1an nira ghi nhan vao tam kham khung canh toi
tan d6. Tu trong tham tAm, anh hoan toan khong hiéu duoc vi sao thay lai din minh
dén day. Tuy nhién, trudc khi ra dén duong cai, 6ng gido thi tham: “Pa dén lic cho

con biét cai gi da dua chiing ta dén cai noi to1 tan nay”.



Trong chuyén viéng tham ngan ngui cua minh, ho da chiing kién mdt cudc song hau
nhu toan toan bi ruéng bo, nhung nguoil hoc tro van chua hiéu dugc Iy do khién gia
dinh do lai song cuc kho dén vay. Vi sao ho lai ra ndng ndi nay? Diéu gi da budc ho

phai ¢ lai day?

C)ng giao di cham cham vé phia con bo dang bi budc vao mot cai cot hang rao lung
lay cach cin nha chua day hai muoi thude. Khi con cach con bo khoang mot budc
chan, 6ng gido rat ra mot con dao gam ma 6ng mang theo bén minh. Nguoi hoc tro
cam thay hoang mang. Khi 6ng gido gio tay 1én, anh nhu chét diéng khi nhan ra diéu
thay minh sap lam. Anh ta hau nhu khong tin vao mat minh khi 6ng gido gia dua ludi

dao cira ngot mot duong ngang cd con bo. Vét cat chi mang lam cho con vat nga qui.

“Nhin xem thay d4 1am gi?”, anh dau dén hoi ong gido bang mot giong thi tham vi s¢
danh thic moi ngudi. “Lam sao thay lai c6 thé giét chét con vat tdi nghiép d6 chur?
Pay 1a loai bai hoc gi ma co thé khién cho gia dinh d6 phai 14m vao canh suy sup

hoan toan? Pay 14 tat ca nhiing gi ho c6. Roi ho sé& ra sao?”

Chang chit xao dong véi thai d6 dau khd ctia nguoi hoc trd va lam ngo trude nhimg
thac mac cta anh ta, 6ng gido bo di, dé lai canh tuong hai hung phia sau, bang quan
trudc tham canh ma gia dinh do sé€ phai d6i mat khi ma ho da mét di con bo. Anh hoc

trd budc tiép theo sau, trong 10ng van con nhiéu khuc mac, va ho tiép tuc 1én dudng.

Con cai gia dinh d6 bi budc phai d6i mit voi mot tinh trang bap bénh, dy riy nhing

khoé khin va kha ning ban cung hon nira.

Trong sudt nhiig ngay sau d6, anh hoc tro bi 4m anh khéng thoi vi ¥ nghi khung
khiép rang ca gia dinh do sé& chét d6i hét néu ho khong co con bo. Lidu anh con c¢6 thé

rut ra két luan nao khac tir sy mat mat nguén song duy nhat cia ho?

Trong nhi€u thang sau, anh lic nao ciling ray rit voi nhitng ¥ nghi nay va voi canh

tuong cua buoi sang dau buon hom ay.

Mot nam qua di va mot budi chi€u no, ong gido gia goi y ho trd lai ngdi lang d6 xem



thir chuyén gi da xay ra voi1 gia dinh kia. Chi mot goi ¥ nhé vé mot su kién duong nhu
da di vao quén lang nhung ciing du dé danh thirc trong 10ng ngudi hoc tro cai ky e

song dong vé bai hoc ma, cho dén tan bay gio, anh van khong thé nao hiéu hét.

Mbt 1an nira, dau 6c anh hoc tro lai chim ngip trong nhiig suy nghi vé gia dinh khén
kho kia va vai tro ma anh da tham gia trong phan s6 cta ho. Chuyén gi da xay ra voi
ho? Ho con song sot qua cai don ning né d6 khong? Ho c6 bat dau ndi mot cude sdng
méi khong? Liéu minh c6 thé giap mat v6i ho sau nhitng gi ma thay di lam? Mic cho
nhitng y nghi rdi beng trong dau, ngudi hoc trod bat dac di nhan 10i va mién cudng
tham dyu chuyén di c6 thé 1am sang t6 su viéc di khién anh phai khon kho ca nam

qua.

Sau nhiéu ngay, hai nguoi dén ngoi lang cii. Ho tim kiém cin 1éu nam trudc trong vo
vong. Canh vat xung quanh tréng van nhu xua, nhung chang thay bong dang cai noi
t6i tan ma ho dd qua dém ngay Ay dau ca, thay vao d6 1a mot cin nha xinh xan vira
méi duoc xay dung trén nén dat cii. Ho dung chan va hét nhin nguoc lai nhin xubi dé

biét chic minh di dén dung chd.

Nguoi hoc tro lo ngai rang cai chét cia con bo 1a mot don giang qua manh khién gia
dinh tro trui nhu ho khong thé nao qua n6i. C6 18 ho da bi bude phai bo di va mot gia
dinh khac kha gia hon dd may man 1am chéi manh dat va dung nén ngdi nha méi nay.
Con kha ning nao khéac dau cht? Chac han sy xau ho da khién ho phai tha huong.

Trong lac nhitng y nghi d6 dang lan quan trong dau, anh hoc trd ct ludng lu giita ¥
mudn biét chuyén gi da xdy ra cho gia dinh no va viéc mac ké ho dé tiép tuc lén
duong, né tranh cai viéc chang tha vi gi 1 xdc minh su nghi ngd t6i té trong dau minh.
Nhung cubi cing anh quyét dinh kham ph4 - minh can phai biét, cho nén anh gd ctra
ngdi nha va dung doi.

Trong choc lat, mot ngudi dan dng vui vé tir trong nha budce ra. Thoat tién anh hoc tro
khong nhéan ra ong ta. Nhung roi anh khong thé giau dugc vé thang thét khi nhan ra

do chinh 1a nguot da cho ho nga tro nam ngoai. Hién nhién cung 1a mot ngudi, nhung



cO cai gi do rat khac la & con nguoi nay. Ong ta mac quan 4o sach s€ va chai chudt
gon gang. Ong ta ¢6 nu cuoi trén d61 moi va cd su linh lgi trong d61 mat. RO rang da

xay ra mot diéu gi d6 co ¥ nghia to 16n trong doi Ong ta.

Nguoi thanh nién gan nhu khéng thé tin vao mat minh. Lam sao lai c6 thé nhu thé?
Liéu chuyén gi c6 thé xdy ra chi trong thoi gian mot nam? Anh ta bo nhao lai chao hoi
nguoi1 dan o6ng no va ngay lap tirc “truy van” 6ng ta vé van may nao da dén véi ong va

gia dinh.

“Chi nim ngoai, khi chung t6i ghé qua day”, anh hoi, “cac 6ng duong nhu dang séng
trong tinh trang bat hanh va vo vong. Hay cho toi biét da xay ra chuyén gi 1am cac ong

thay d6i nhiéu nhu thé. Piéu gi da khién cac 6ng gip hén dén vay?”

Khong dém xia gi dén viéc chinh hai nguoi khach nay da 1a tha pham giét con bo,
nguoi dan ong moi ho vao nha va bat dau ké cau chuyén ly ky cua gia dinh minh -

cau chuyén s€ lam thay doi cudc doi anh ban tré cia ching ta mai mai.

Ong chu nha ké rang that 1a mot sy tring hop ky la, khi ngay cai ngdy ma hai thay tro
roi di, khong biét ké bat luong nao do ganh ghét véi tai san hiém co cua gia dinh 6ng

da nhan tam cat c6 con vat tdi nghiép do.

“T6i phai thira nhan rang”, nguoi dan 6ng noi, “phan tng dau tién cua ching t6i 1a vo
cling tuyét vong va dau kho. Trong suét mot thoi gian dai, sita cia con bo d6 1a ngudn
song duy nhat ma chang t6i co; cudc sdng cua ching toi phu thudc vao né. Con bo do
1a tAm diém cho su ton tai hang ngay cuia chung toi, néi that 1ong, viéc c6 duge con

vat ay tao cho chung ti sy ngudng mo tir hang xom.

“Khong lau sau cai ngay bi dat ay, chiing t6i nhan ra rang néu khong lam mot cai gi
d6, chung 61 chi co thé roi vao tinh hudng t& hai hon. Chung t6i da xubng t6i day
cudc doi khi mat di con vat dy. Chiing t6i ciing can phai an va nudi nang con cai nira.
Va r6i ching t6i phat hoang mot miéng dat phia sau nha, gieo vai hat rau ca qua. D6

1a cach ma chung t0i song qua ngdy trong vai thang dau.



“Mot thoi gian sau, ching t6i nhan thdy rang manh vuon dé cung cap nhiéu luong
thuc hon mirc chung t6i can. Néu c6 thé ban cho nhiing nguoi xung quanh, chiing toi
c6 thé mua thém hat gidng, va khong lau sau, ching t6i khong nhitng du an va con ¢o

thé dem ra cho ban.

“Va roi diéu d6 xay ra!” nguoi dan 6ng ho héi néi. “Lan dau tién trong doi chung toi
c6 tién mua thyc pham va quan 4o. Va chung t6i nhan thay niém hy vong cho mot
cudc do1 moi, mot cudc doi ma chung téi chua bao gido nghi, ngay ca trong mo, 1a co6
thé tr& thanh hién thyc.

“Chung to1 xay can nha nho nay hoi thang trude. Co vé nhu chuyén mat con bo da mé

mat cho ching t6i thay mdt cudc song khac co trien vong.”

Anh ban tré lay 1am kinh ngac khi nghe cau chuyén. Cudi cung anh ciing nhén ra bai
hoc ma nguoi thay dang kinh dd mudn day cho anh. Dot nhién moi th tré nén rd
rang. Cai chét cua con bo khong hé 1a diu chidm hét danh cho ho nhu anh di lo so,

ma da mo ra mot cudc song mai voi nhi€u co hoi tot hon.

Nguoi chl nha moi hai thay tro ¢ lai qua dém va ho vui vé nhén 16i. Sang hom sau,
ho chao tam bi¢t 6ng chu va gia dinh, tiép tuc cudc hanh trinh cua minh. Ong 2140,
von ling thinh tir bay dén gid, hoi anh hoc trd, vén van dang con kinh ngac voi
nhiing gi anh ta duoc nghe ké va chimg kién: “Con c6 nghi 1a gia dinh no van c6 thé
dat dugc nhiing diéu ma ho gat hai trong nam vua qua néu nhu ho van con con bo
do?”

“Co 1€ khong,” nguot hoc tro tra 161 khong do du.

“Vay bay gid con hiéu chua? Con bo ma ho yéu quy nhu bau vt chinh 13 sgi day xich
tro1 budc cudc doi ho véi doi ngheo khé cuc. Ho d3 dinh ninh réng con bo do giip ho
khoi bi suy sup. Nhung phai doi dén khi mat di sy an toan gia tao d6 thi ho maoi bi

budc phai nhin sang mot huéng mai.”

“Noi cach khac,” anh hoc tro ti€p 101, “con bo - con vat ma hang x6m cua ho coi nhu



1a on phudc - di cho ho cai cam giac minh khong phai dang song trong sy ban cung,

nhung thuc ra cudc song cua ho rat tham hai.”

“Pung 1a nhu thé,” éng gido gia 1én tiéng. “Pé 1a dicu s& xay ra khi con tin rang cai
thir it 0i minh ¢6 dugc 1a d3 du 1am roi. Chi mét y nghi d6 thoi d4 13 soi xich ning né
ngin khong cho con tim kiém nhiing thir khac tot hon. Sy théa man bat dau huy hoai
cudc doi con. Con chap nhan cac hoan canh ciia minh du khong hai long voi ching.
Con biét rang con khong vui sudng véi vi tri ciia minh trong cudc séng, nhung con
cling khong thay khén kho. Con that vong véi cude song ma minh duge huong nhung
su bat man khong du 16n dé con tim cach 1am mot cai gi d6 véi nd. Con c6 thay diéu
d6 bi dat thé nao khong?

“Khi con ¢6 mot cong viéc ma con khong thich, cai cong viéc ma tham chi chang dap
tmg duge nhitng nhu cau toi thiéu va cling chang mang lai cho con bat ctr sy théa man
c4 nhan nao hodc cho con cudc doi ma con mudn, thi quyét dinh bd di va tim cong
viéc khac 1a diéu dé dang. Nhung khi cai cong viéc ma con khong thich d6 gitip con
tra duoc no, séng sot, va ciing tan huong dugc mot vai tién nghi nho nhd, thi con dé
dang roi vao cai bay hai long véi suy nghi rang it nhat thi minh cling c6 duoc mot cai
gi d6. Cudi cung, con bién minh rang khoi ngudi mudn céi cong viée d6 ma co dugce

dau.

“Ciing gi6éng nhu con bo, thai dd d6 ludn ludn kiém hiam con. Néu khong gat bo nod
di, mai mai con s& khong thé thay duoc gi khac hon ngoai nhimg thir con di biét lau
nay. Con s€ tré thanh mot nan nhan chung than cta nhiing giéi han ma con tu dat ra
trong cudc sdng ciia minh. Piéu do ciing gibng nhu con tu bit mat minh & vach xuét

phat va cau nguyén cho minh thang cudc.”

Ngudi hoc tro cang nghe cang kinh ngac. Anh cam thay thich tha véi nhimg nhan
dinh cua thdy minh va bat dau hiéu cin k& nhimg van dé d6. “Chung ta ai cling co
nhiing con bo trong doi minh. Chung ta mang trén minh ganh ning cia nhiig niém

tin sai lam, nhiing 101 bién bach, nhiing ndi sg va nhitng dinh kién.



Bi dat thay, tat ca nhimg han ché do ta ty 4p dit cho minh d3 tréi budc chiing ta vao

mot cugc song tam thuong.”

“Khong chi c6 vay,” ong gido gia tiép 10i, “nhiéu nguoi ngoan cb giit lai cai 1y do ho
khong thé séng cudc doi ma ho luén mo ude. Ho tao nén nhimg 11 bao chita hau nhu
rat dang tin dé bién ho véi chinh minh va véi ngudi khac, va tiép tuc séng véi nhiing
xa0 dong ndi tam khi ho nhan ra réng nhiing ly 1€ d6 co thé danh lira dugc nguoi khac

chtr khong Ira duge ban than minh.”

“That la mot bai hoc 16n,” ngudi hoc trd tram ngam nodi, déng thoi hudng suy nghi vé

nhiing con bo ctia minh.

Trén duong vé, anh can than xem xét tat ca nhitng han ché ma anh da van vao minh
trong cudc doi. Va anh quyét dinh s€ loai bo tat ca nhitng ni€m tin da tr61 budc anh
vao mot cudc doi lang nhang va tam tuong, cling nhu da ngan can anh thé hién ti€ém

nang that su cua minh.

Khong nghi ngd gi nita, anh ti nhu, ngdy hom d6 da danh dau sy bat dau mot cudc

do1 mai, mot cudce doi khong co bo.



2. PUNG CHO RANG MOQI CON BO PEU KEU UM...BO... O...

Sau vai ngay tri hodn, t6i quyét dinh doc cuén siach nay va cwoi suot, vi t6i nhdn
thay rang hdu nhw minh dd sit dung tat cd nhitng 1oi bién bach dwoc dé cdp trong
méi chwong. Ngay tai thoi diém dwoc thot ra, nhitng 10i 16 d6 khéng cé vé gi la
nhitng dinh kién, nhung doc thdy né trén gidy trang muc den qua that da lam t6i
xdu hé qud chieng. Téi dd diing mdt sé nhitng 16i bién hé d6 véi ngwoi khdc nhi la
nhitng 101 khuyén dang gid. Poi voi t6i, viéc tri hoan luén luén la van dé Iém. Dé che
gidu né, téi dung nhitng con bo nhw “Can tdc vé wu”, “Dirng mua trdu vé béng”,
hay nhw “Dé tir tir tinh”. Vin dé Iom la t6i lién tuc tri hodn nhitng viéc nén lam cho
dén khi qud muén. Gio ddy téi nhdn ra rang ching ta rat dé tré thanh né 1é cho
nhitng 1oi bién bach va nhitng dinh kién ém tham xdy ra trong cuéc doi ching ta.
Va, nhitng diéu nay tréng khéng cé vé gi ddng phdi ban tam, nhwng bdy gio téi méi
nhdn ra rang bon ching déu gdy ra hdu quad. Téi phdi viét ra gidy ngay ldp tirc

nhitng con bo ciia minh va quang chiing di khéng thwong tiéc.
Charles, Los Angeles, California

Ciing nhu nhiing théi quen xau khac, nhiing con bd c¢6 vé gidng nhilng ngudi ban
dong hanh ling 18. D6 1a 1y do ching it bi nhan dang va ching c6 thé ton tai ma
khong bi ai “chiéu tudéng”, dé roi mang lai nhitng anh hudng xau trong sudt cudc doi
chtng ta. That ra, it ai trong chung ta thira nhan minh d3 kiém c6 nay cé no. Thay vao
d6, chung ta van xem chiing nhu nhiing su giai thich ding dan, hop 1y cho nhiing tinh

huéng thuong 1a - va that tién lgi1 lam sao - vuot qua tam kiém soat cua ching ta.

Khong phai chung ta “lé mé” ma chung ta chi “tré mot cach dung diéu”, hodc hay hon,
chting ta 14 nan nhan cta “sy bat 6n khé luong cua giao thong”. Ban da nhan ra rang
chiing ta dé dang 1¢ thudc mot cach vo thic vao nhiing thoi quen xau nay nhu thé nao

chua?

Nhimg sy bién minh ctia chung ta di tré thanh “sy gan loc hop logic”, ndi lo sg vo 1y



tré thanh “bién phap phong ngira hop 1y”, va ky vong thap kém tré thanh “mot cai
nhin thyuc té trong cudc séng”. Chung ta phu nhan viéc minh hai long ¢ vi tri th(r hai;
chtng ta chi ¢6 t6 ra minh 14 nguoi thuc t& dé né tranh su that vong. Chung ta khong
bao gio thira nhan rang minh da c¢b gang hop 1y hoa su tim thudng ctia ban than, ma
thich xem chung nhu viéc thiét 1ap cac muc do kha thi cho nhimg két qua c6 thé chap

nhan duoc.

D6 1a Iy do nhiéu ngudi trong chung ta khé tin duoc rang minh cé bat cir con bo nao
trong cudc séng. Ddi véi ching ta, nhitng 101 bao chita cua ban than khong co vé gi
gidong nhu dang tim ¢6 chdi bo trach nhiém; trai lai chiing chang qua chi 1 nhiing 1y 18
tot. Ban thay chua? Khong phai moi con bo déu rong 1én inh 6i dé ta nhan biét ching,

va nhi€u con trong s6 d6 ctir am tham c6 mat ma khong ai hay.

Sau khi chia sé hinh tugng nay voi ban doc khip noi trén thé gidi va lang nghe nhing
101 bién minh va nhiing “su giai bay hop 1y” cua ho, t6i di dén két luan rang nhiéu

ngudi trong chiing ta khong sin sang tir bé nhitng con bod cta minh.

Tat ca nhiing 10i giai bay ma chung ta thuong vién ra dé khoi phai thay d6i déu nghe
rat lot tai. Nhitng 101 4y c6 vé bui tai va tao cam giac chang tdi tinh gi cho lam. D6 1a

Iy do ma chiing ta phai gat bé chung di néu muén thanh cong.

T6i biét dicu nay c6 vé kho nghe. C6 18 ban sé& thay dé nghe hon néu t6i bao cac ban
“thay d6i thai 6, “chinh sira hanh vi” hodc “diéu chinh cac théi quen x4u” thay vi
doi ban giét nhilng con bo ctia minh. Nhung toi nhan thay rang néu that sy muén
thanh cong trong cudc song va thé hién hét kha ning ctia ban than, ching ta can phai
thanh that mot cach tan nhan véi chinh minh. Va diéu nay bat dau bang viéc goi tén
chinh xac cac sy viéc chtr khong phai nhiing cai tén da duge “ndi giam ndi tranh”
hoic nghe cho c6 vé ém 4i dé chiu.

Vi vay, mdi “con bo” dai dién cho mot 1oi bién minh, mot cai c¢d, mot su bao chira,

mot 101 no61 doi, sy hop 1y hoa, no1 sg, va niém tin sai lam da troi bugc chung ta vao

cudc song tam thuong va ngan can chung ta song that sy xiing dang.



Buon thay, chiing ta thuong xuyén ¢6 nhiéu “bo” hon sb luong chiing ta mudn nhin

nhan.

Nhin chung, nhitng con bo cua chung ta thudoc hai nhoém: nhom cac 161 bién bach va
nhom céac thai do han ché. Nhom bién bach bao gém nhiing 161 bao chira, nhiing cai
cé, va nhiing 10i n6i doi don thuan. Trong khi d6, nhom thai do han ché c6 xu hudng
biéu trung cho nhig ndi lo s, nhitng sy hop 1y hoa, va cac niém tin sai lam. Trong
chuong tiép theo, ching ta s€ thao luan vé cac thai do han ché, con bay gio thi hay

ngd qua nhimg ki€u vién cd cia minh xem sao.

Nhiing su bién bach thuong dugc st dung dé giai thich vi sao chung ta khong lam
nhitng gi phai lam hay dang ra nén lam. Su khac bi¢t chinh gitta nhiing 161 bién giai va
cac thai d6 han ché 1a trong hau hét truong hop, tham chi chung ta khong tin vao
nhiing 10i bién giai ctia chinh minh. Chuing ta thira biét nhiing chuyén d6 khéng dung
su that ti nao ca. Chéng qua d6 chi 1a mot cach dé dang dé bién bach cho sy tim

thuong ctia chinh minh dé giit “thé dién” cho minh ma thoi.
“Xin 16i vi t6i dén tré. Ban biét khong, dwong véisa! Pén la kinh!”

Tuy nhién, diéu khién ching ta tré khong phai chuyén giao thong ma 1a ching ta d
khong ¢ géng dén ding gio; va dé che day su kho chiu hodc toi 161, chung ta dua ra
161 bién bach. R0 rang viéc sir dung nhiing 161 bi¢n bach da lam cho ban khong thanh
that vl chinh minh va thuong khong thanh that vo1 nguot khac.

Nhing 161 bién bach nhu vua roi da tré nén dé duoc chép nhan hon su that. Chung ta
d6 16i cho giao thong vi chiing ta khong muén thira nhan rang da khong thé dut ra
duoc muoi lam phat cudi cing cia chuong trinh Tivi & nha. Cai d6 dau c6 hay ho gi,
dtng khong? Ching ta ciing khong goi dién thoai 1én cong ty dé néi rang “Héom nay
to1 xin nghi vi to1 da hira dua con bé nha t61 di choi da ngoai v61 nha truong.” Thay
vao do ching ta xin nghi phép “bénh”.

Nhung ciing véi tat ca nhiig con bo, chiing ta dang phai tra gia cho nhiing 15i bién



bach dé nghe nay. Cai gi4 d6 1a chung ta biét minh khong c6 can dam d6i mat véi hau

qua cua viéc nodi ra su that.
To6i Ma Bién Bach U? Dau Co!

Bién bach 14 nhimg con bo pho bién nhat. Va d6 1a cach dé dang dé bao chita cho sy
tam thuong thong qua viéc do thira cho mot vat thé than, va nho do lach duoe trach

nhiém cho nhitng sy viéc ma dang ra thudc vé chung ta.
Bién bach 1a mot cach noi1 “To1 sai, nhung d6 khong that su la 161 cua t61.”

1. “Toi khong thing tién trong cong viée vi t6i gip toan nhiing ong chu khong dém

xia dén nang luc cua t61.”
2. “To1 thi r6t vi gido vién chang cho ching t61 du thoi gian On bai.”
3. “Cudc hon nhan cua toi1 that bai vi vg/chong toé1 chang mang dén chuyén hiéu t61.”

4. “Cong ty that bai khong phai 16i cua toi. Trong bdi canh kinh & nhu thé thi ngay ca

cong ty lon cling con lao dao.”

D6 trach nhiém vé mot tinh hudng cho nguoi khac ¢ 18 dé hon 13 phai d6i mat véi nd
va tu minh ganh trach nhiém. Nhimg 10i bién bach nhu trén cho phép chung ta chuyén
qua bong trach nhiém cho nguoi khac. Nhitng tinh huéng chung ta tranh né c6 thé 1a
bi diém kém, bj tir chdi, gap xung dot, tré nén don doc, hoac bi chi trich. Va chéng co
gi sai néu ban khong mudn 14m vao nhiing tinh hudng chang co gi th vi nhu thé. Tuy
nhién, 1an Gt hodc né tranh thuong khién chung ta mat co hoi stra chita nhitng kho

khan thyc su ma chiing ta can giai quyét.

Nhitng 161 bién bach nay chi giip ching ta thoat khoi trach nhi¢m, dat chiing ta vao
vai trd nan nhan, va trat 16i sang ngudi khac. Khi nao con cho rang day 1a 16i cua
nguodi khac thi ban chang viéc gi phai ra tay cai thién tinh hinh. Du sao, d6 dau phai

101 cua ban - ban chi la nan nhan.



Chi c6 ba thir ching ta biét chic vé nhirng 16i bién bach.

Thé nhat néu ban that sy mudn tim mét 161 bién bach, duong nhién ban s€ tim dugc.
Va mot khi da tim duge, ban s& bam viu vao né dén cung. Khi biét 5 1a anh can phai
tap thé duc nhiéu hon nita, va thay doi ché do an dé giai quyét bénh tiéu duong cua
minh, Samuel da tim ra vo s6 10i bién bach. “Nhung that khong may 1a t6i khong co
thoi gian.” “T6i van thudng an nhu vay ma.” “T6i lam viéc khuya nén khong thé day
som dé dén phong tap duge.” “Néu chi an nhiing gi tot cho strc khoe, at minh chét doi
mat th6i.” Anh ta thim chi t& dén mirc dam noi ra 16i bién bach dang xau ho nay:
“Chuing ta ai roi cling phai chét vi mot Iy do nao do6, ding khong?” Van dé duy nhat
ctia anh ta 13 khong 151 bién bach nao trong s6 d6 gitp kiém soat dugc cin bénh. Tbi

hi vong rang Samuel s€ kip nhan ra van dé trudc khi qua mudn.

Picu dang tiéc 1a nhiéu nguoi khong nhan ra nd, Téi nhé mot chit doanh nghiép t6i da
timg cOng tac cach day vai nam. Ong ta hat thudc nhu dng khoéi bé 10 va di phai chap
nhan théi quen xdu d6 nhu mot trong nhitng tha ma 6ng ta khong thé kiém soat.
Trong ltc hap hoi, 6ng noéi voi gia dinh: “Ta khong thé tin ndi rang ta da dé cho thoi

quen té hai d6 giét minh.”

Piéu thir hai ban hoan toan c6 thé doan chic 1a mot khi bat dau dung dén bat cur 16i
bién bach nao, ban s€ tim duogc déng minh. Ban c6 thé yén chi nhu thé. Bat ké nhiing
161 bién bach cua ban vo 1y hay gia tao thé nao, van ludn ludn co ai d6 tin ban va chia

s¢ voi1 ban. Ho s€ noi: “T61 hoan toan thong cam vaéi ¢d, vi toi1 da tung b1 y nhu vay”.

Cudi cung, su that hai nim rd muoi phia sau nhiing 15i bién bach 14 chiing chang thay
d6i duge gi ca. Chung chang giai quyét duoc nhitng van dé kho khin ma chung ta
dang co tranh né bang cach vé nén nhing cai cd ém tai. Cudc sébng van nhu cii. Néu
truéc d6 cudc séng chi & mic binh binh, thi né van tiép tuc gilt mic binh binh ay.
Nhu vay, su bién bach chéng khac gi chuén bi cho su that bai. Té hon nita, ¢ mdi 1an
vién dén no 1a ching ta tién thém mét bude téi viée khién cho né tré thanh mot phﬁn

trong cudc song thuc té cua minh.



Shakespeare da hiéu diéu nay hon ai hét va dua ra nguyén do thuc sy dé tranh khong
dung dén nhiing 10i bao chira, ong néi: “Thuong xuyén bién bach cho mot 16i 1dm chi

lam cho 16i 1Am d6 thém tram trong hon”.

Vi du néu ban thuong xuyén dung di dung lai 16i bién bach cii xi “T6i chang ranh
duoc chit nao ca” dé bao chira cho viéc ban da khong 1am diéu can phai lam, 16i cling
dén lac ban s& nhén ra rang minh d3 mat quyén 1am chu thoi gian va cudc séng cua
chinh minh. Ban bat dau mét cudc song d6i phé thu dong, nhay chom chéom tir
chuyén khan cép nay sang chuyén voi va khac, chang con chut thoi gian ranh nao
danh cho nhiing viéc that su c¢6 ¥ nghia trong cudc doi minh. Mbi lan ban dua ra 10i
bi¢n bach, hiéu luc cia n6 s€ 16n hon, va quen thudc hon. Cubi cung dén mot luc nao
do, nd sé tré thanh hién thuc cua ban. That ra nhitng 161 bién bach 13 con dudng dé

nhét dé khong phai d6i mat véi ké thu t6i t& nhat cua thanh cong: su tam thuong.

Ciing nhu vay, 1ap di 1ap lai va tai di tai lai viéc xdc nhan mdgt s6 niém tin va y kién
nhat dinh s€ can tré chiung ta hanh dong, va ro1 ching ta s€ tré nén u li lau dai. Mot
cach v thic, chung ta 13p lai nhiing ¥ ki€én mang nhiing tac dong ti€u cuc vao cudc

song ctia chinh minh ma khong quan tAm xem trong d6 c6 chut sy that nao chang.

Khi c6 co hoi nhin lai va dit ciu hoi véi nhimg tu tudng, v kién nay, chung ta nhan
thdy trong s6 d6 co6 nhimg diéu hoan toan sai lam ma van khong bi phan ddi. Va
nhiing y tuong khéc thi chang qua ciing chi 1 nhimg 10i binh pham thiéu chinh xac
ma chiing ta d3 nghe dugc tir nguoi khac. Rat nhicu ¥ tudéng di tré thanh nhimg 10
quen thudc do truyén miéng tir nguodi ndy dén ngudi kia, nhung chang hon gi nhiing
101 n6 doi tra duge nguy trang dudi nhing 16p su kién nao d6 tudng nhu 1a that.

Vi vay, hay quén nhirng l6i thanh minh thanh nga di!
Ban bé ctia ban chang can dén chung dau, con ké thu cling chang tin.
Ngwoi Ta Noéi Rang...

Khi dugc nhiéu ngudi chia sé va duge lip di lip lai du nhiéu, nhimg 16i bién bach tré



thanh thr duge chdp nhan mot cach binh thuong, nhu mot dang 16i khuyén uyén bac.
Theo thoi gian, né duoc tao thanh khuén mau va chuyén dang thanh nhimg cau cach
ngdn co vé sic sao va tham thuy, dugc cho la ding va dugc nhin nhan nhu nhiing
cong thie khong thé sai cua sy khon khéo. Tuy nhién, trong thuc té, rat nhiéu nhing

cach ngdn nhu thé chang qua chi 13 nhitng ¥ kién sai lam kiém hdm chang ta tién 1én.

Nhiing cau ndi nhu “Tre gia khé uén” hay nhu “Ngua quen duong cii” d truyén ba
hai ¥ kién sai lam va ngd ngan. Cau thr nhat ham nghia, va c6 18 mudn chung ta tin
réng, khi dat dén mot do tudi nhat dinh nao do, ching ta khong thé hoc thém duoc gi
nita - 10 rang day chinh Ia mot con bo cho ban! Cau thir hai ham nghia c6 nhiing thoi
quen hay hanh vi ma chung ta khong bao gio thay d6i dugc.

Nhiing tu twong nhu vay khong chi khién chiing ta cam thay bat luc ma con bit mat
chiing ta trudc kha ning chung ta c6 thé thay d6i, hoc hdi va chap nhan theo hudng
tich cuc. Chiing ta ngay ngd cho rang néu nhiing hoc gia, nhiig nha truyén giap, hay
bo me chung ta thuong xuyén lip 13i nhiing chdm ngdn nay, at han chung phai dung,
hodc it ra ching cling phai chua dung mot khuon vang thudc ngoc nao dé6 nhu mot 1oi
khuyén tét. Thé nhung, 1y do thong thuong ma nhiing 10i né ndy tré nén pho bién lai

nam ¢ cho ching chinh 1a nhitng con bo dugc nhiéu nguoi dong chap nhan.

Chang han, hiy doc qua nhiing thanh ngit noi tiéng sau ddy xem chung that su co gia
trj hay chang qua chung ciing chi 14 nhiing 10i bao bién phai lic.

1. Lam on mic o4n

2. Ma quen hon qui la
3. Co tién méi dé ra tién
4. Treo cao té dau

5. Tot ma ra dam



6. Can tac vo vu

Hiy suy nghi k§ hon vé mot vai cau thanh ngir trén dé danh gia ¥ nghia thuc sy cua
né va nhiig gi ban phai tra gid néu ban lam theo. Vi du nhu hay nghi dén sy ngd
ngan néu ban tin rang 1am viéc tot chang nhiig khong duoc thuéng ma con mang hoa

vao than. Pung that 1a triét Iy hoai nghi cia cudc song!

Hay ban hiy nghi xem diéu sau day nghich 1y nhu thé nao néu ban tir chdi co hoi viée
1am maéi dé & lai voi cai cong viéc ma ban da ngan dén tn c6 va ban cling chéng gat
hai dugc gi chi vi ban nghi rang “Ma quen hon qui la”. Ay vdy ma nhiéu nguoi lai
chon 1am theo cdu cham ngdn nay chi vi gia tri bé mit ctia né ma khong hé biét ring
thong qua su lya chon do, ho da chép nhan thiét thoi hon rat nhiéu so véi nhimg gi ho

dang dugc nhan.

Cau nay thi sao: “C6 tién moi dé ra tién”? Hiy danh gia xem cAu chdm ngdn nay that
su chinh xac dén dau. T6i chic chan di nhan thay diéu nay tir nhiing “doanh nhan
trong tur tudng”, nhimg ngudi mudn tré thanh doanh nhan nhung lai khong 1am gi ca
ma chi bién hg cho ban than qua sy trg giip cua “loi khuyén khon ngoan” nay. Mot
doanh nhan that su sé cho ban biét tu tuong nay hoan toan sau 1am. Hét 1an nay roi lan
khéc, su thanh cong cua nhimg ngudi cé chi 16n da cho chung ta thdy rang can c6 tim
nhin, tim huyét, va sy kién tri - chtr khéng phai tién bac - dé bién mot ¥ tuong thanh

vang.

Vay nén trude khi tiép tuc st dung nhimng “kinh nghiém dan gian” nay theo quan tinh,
hay chac chan rang ban khong om riét lay nhiing con bo nhu thé va cac con khac nita
von khong ¢6 muc dich nao hon la khién ban chép nhan va chiu dung mot cudc séng

tam thudng.



3. BO NAO CUNG TUNG LA BE

Ngay tir trieée khi chon nghé phi céng, t6i dd rat muon thir sirc trong linh viee mua
bdn trdi phiéu va c¢é phiéu. Diéu nay luén hdp dan téi. Nhung réi hét gia dinh lai
dén ban bé cir néi lam vdy la qud liéu va téi phdi khung téi noi méi tinh chuyén tir
b6 céng viéc va lwong bong on dinh nhw vday. Co 1€ téi da nghe 1oi nguoi khéic qua
lau roi, cho nén vao nam ba mwoi sdu tudi, t6i quyét dinh khéng song trong su so

hdi cua nguwoi khac nira, toi ldy hét cam dam va chuyén ngheé.

Gio ddy, téi hanh phiic hon bao gio hét va tin rang ddy méi chinh la cude doi da
dinh san cia minh. Téi tw minh lam chu. Lich lam viéc cua t6i linh dong va toi la
dong luc cua chinh ban than. Piéu nay co nghia la toi tw leo ldi dé vueot ra khéi
nhitng diéu ma ngwoi khac néi téi cé thé dat dwoc. Cam gidc nay rat nhe nhém va

t6i thay hdao hirng véi tiwong lai hon bat cir khi nao.
William, Hallandale Beach, Foridal

Trong chuong trudc, toi d3 nodi 1a cac thai @6 han ché - du rat ngd ngan va phi ly - lai

déu mang vé thuc t& qua muc dbi voi chung ta. Vay thi chung thyc té dén dau?

Hay lay ndi so lam vi du. S¢ hii 12 mot trong nhitng thai d6 han ché manh mé nhat.
SO HAI - d6i khi duoc hiéu nhu tir viét tit cia Bang Chimg Gia Xuat Hién Nhu That .
Bat ctr diéu gi lam chung ta s¢ déu c6 vé nhu rat that, va ndi so lam té liét chung ta,

khién chung ta khong thé 1am gi hon 13 dimg bat dong khi thay no.

Vi du nhu phat biéu trudc ddm dong. Su so hii khi phat biéu trude dam doéng d6i voi
mot sb nguoi la that dén mirc do nao? N6 that dén ndi trong danh sach nhiing ndi so,
so noi trude dam dong xép thr hang cao hon han so véi sg chét. Nghe co vé ki quic,
nhung ddi véi mot sb nguoi, viéc phat biéu trudc dam dong tao ra su lo au va s¢ hai

nhiéu hon ca vién canh cua cai chét.

Ban cho la to61 phong dai lén chiang? Cir thu day nhiing ngudi nay ra trudéc mdt dam



dong va bat ho phat biéu vai 101, r6i xem chuyén gi xay ra nao. Tinh trang tinh than va
thé chat ctia ho sé& 1ap tirc bién d6i. Ho bat dau va mo héi, tim dap thinh thich, va hai
chan nhiin ra co hd muén syn. P6 1a diéu ma mot sé nguodi cam thay khi nghi dén
chuyén phai phét biéu trudc dam dong. Ban thir ndi véi ho rang cai su so hai d6 rat vo
Iy, va rang s& chang c6 chuyén gi xay ra véi ho, khi d6 ban sé& biét dugce ndi so do 1a

that dén mirc do nao.

Khong con nghi ngo gi nita, s¢ hai la mdt trong nhitng con bo t¢ hai nhat. S¢ hai sé
kiém soat than tri ta, 1am té liét dau 6c va than xac chung ta theo dung nghia cua no.
Giai phap duy nhat 13 hay hoc cach hanh dong bat chap ndi so hai, bat chap cam giac
rang minh chua du gidi, hodc su lo ling bon chon ma minh c6 thé cam nhan. Hanh

dong 1a cach chira tri duy nhat.

Nhitng su hop Iy hda - mot hinh thirc khac cua thai do han ché - thuong duogc s dung
mot cach tiéu biéu trong nd luc thuyét phuc ngudi khac va thuyét phuc chinh minh
rang chuyén khong qua té nhu vay, mic du trong thdm tdm, ban biét rat rd dicu d6 té
hai nhu thé ndo. Réc roi 16n nhat cua su hop 1y hoa 13, néu du thoi gian, chung ta sé
dan dan tin rang no that sy ding, va ching ta s& khong c6 hanh dong nao dé cai thién

tinh huong cia minh.

Thudng thi chiing ta mat qua nhiéu thoi gian tir van vi sao minh lai ctr phai séng trong
tinh trang ma minh chang hé muén, chang han nhu phai mat cai cong viéc chan phéo.
Thay vi lam diéu hién nhién - di tim viéc khac - chiing ta mat thoi gio ¢ ging giai

thich vi sao & lai 13 Iva chon t6t nhat.

Khi nghi dén hau qua tan khoc cua cai su hop ly hoa, t61 nhd dén mdt nguoi phu nit
da gap to1 trong mot budi ky tang sach vi c6 Ay mudn to1 giap cai thién thai d§ cua
ban than d6i vo1 cong viée. “Hay cho to1 bi€t vai di€u vé cong viéc cua chi,” t6i no1.

“To1 ghét viec minh lam™, d6 la nhiing 161 dau tién co ay thot ra. “Sép cua to1 la nguoi
bat can dao ly, o6ng ta khong thira nhan nang luc cua t61 va 6ng ta thang nhu rudt

ngua. Toi cling khong dugc lam viéc theo chuyén mon cua minh.



T6i dd co nghi theo chiéu hudng tich cuc nhung di 1am di tré nén ning né d6i véi
t6i”. Va cd ay tiép tuc néi mot théi mot hoi vé nhing 1y do minh khong thé bo cong

viéc do.

Cudi cung, co ta hoi t6i c6 cach nao tich cuc hon trong tinh canh cta minh khong.
“Nghi di! Tim viéc khac ma lam. Lam céi gi chi cam thay thich thi lam”, t6i dap. Co ay
soc nang. toi nghi d6 khong phai 1a cau tra 1oi ma ¢6 chd doi. That ra toi cling khong
cho d6 1 Iya chon ma co ta d3 timg nghi dén. T6i tiép tuc giai thich cho ¢o hiéu rang
chung ta khong dat muc ti€u hoc cach thich nghi vd1 mdt cong viéc chung ta ghét ma
1a tim kiém va lam nhiing gi chung ta thich. Cudc song qua ngan ngui, chung ta khong
¢ du thoi gian dé 1am diéu minh ghét. Ban t0i, Brian Tracy, di rat dung khi néi rang:
“Bat cr khoang thoi gian nao ban danh cho cong viéc ban ghét déu 1a khoang thoi

gian bi lang phi”.

Thai do han ché cling thé hién dudi dang cac ni€m tin sai 1am v€ nang luc cua chinh
minh, v€ nguoi khac, hodc vé thé gid1 ma ching ta song. Trong phan 16n thoi gian,
nhiing ni€m tin nay ngan can ching ta dat dugc hoac nhan ra tiém nang that su cua

minh.

Isabel, nguoi gén day tung tham du mot trong cac budi noi chuyén cua t61, da hon sdu
muoi tudi. Ba éy moi di cu sang day va dang ¢d tim vieéc, nhung lai c6 mot b suu tap
nhiing niém tin vi sao minh khé kiém duoc viéc phu hop chuyén mon cia ban than.
“T6i khong c6 k§ nang giao tiép tot.” “Toi qua 16n tudi, va chang co cong ty nao chiu
thué t01.” “Chang ai mudn thué mot ba 13o sau muoi tudi néi giong qué rit.” Isabel ct
tiép tuc ndi va néi mai vé nhimg 1y do ba 4y chang bao gid tim duge cong viée nao
phu hop, dic biét 1a do tudi tac. Khi toi hoi ba da xin viéc ¢ dau thi moéi biét duoc

rang that ra ba ta chi mé1 nop c6 mot bo ho so cho mdt cong ty va bi tir choi.

“T6i phai lam sao ddy, tién si Cruz?”, ba ta cau xin mot cach khan thiét. Linh tinh cho
toi biét rang day khong phai lan dau tién Isabel ké cau chuyén nay. That sy thi ba ta da
ké di ké lai cau chuyén d6 hang tram l1an rdi, nén tdi bao: “Trudc hét, ba hiy thoi ké 16

veé nhitng di€éu nhu vura r61, va sau d6 hdy di ndp don va nhan thém mot tram lan bi tur



choi nira trude khi chung ta xép ba vao nhom hoan toan that bai khi xin viéc. Khi nao
dat du con s6 d6, ba hiy trd lai day va chung ta s& dé ra phuong an khac.” Ba thang
sau toi tinh c& to chirc mot budi hoi thao ciing tai thanh phd d6, va cling khong dé y
1a Isabel da dén tham du. Vao gio giai lao, ba dy dén chd toi va ké: “Hai 1an. Tbi chi bi
tir ch6i thém hai 1an nita va roi t6i dd dugc nhan cong viée tuyét voi. Toi lam viée
duoc hai thang rudi va rat hai 1ong.” Va qua that, trong ba ay that rang ngoi; toi c6 thé
nhan thiy ba ay da trd thanh mot con nguoi khac. Di nhién, d6 13 diéu tat yéu mot khi

ban da giai phong minh ra khoi ganh nang ciia qua nhi€u nhitng con bo trén vai.

Hién nhién, nhu ban thay, cic con bo ¢ nhitng hinh dang va cach nguy trang khac
nhau khién chung ta gap kho khan trong viéc tim théy va nhan ra by mat that cua
chting. Mot s6 nguoi thich thira nhan nhimg con bo nay nhu nhiing nghiép chudéng ma

s6 phan di gan cho ho, nhilg ganh ning ngoai kha ning kiém soat ctia ban than.

Nhin chung, moi y tuéng nao han ché nang luc cua ban va kiém soat su viéc hodc don
duong cho ban thoai thac trach nhiém thuc hién cong viéc thi do rat ¢6 thé 1a mot con
bo. Nhung nhimg con bo nay hinh thanh nhu thé ndo? Ciing gidng nhu nhing 101 noi
dbi nghiém trong thuong bat dau bang nhimg 16i néi dbi vo hai, nhig con bod trudng
thanh va to 10n ciing khoi dau tir nhimg cha bé con ngdy tho hién lanh.

Mot ngay trong cudc doi cia mot nguwoi bi quan

Sau day 1a mot vi du cho thay céc con bo da thanh hinh nhu thé ndo. Mot trong nhiing
ké thu nguy hiém nhat ctia thanh cong 1a su bi quan. Nhitng ki vong thap va thai do

tiéu cyc ludn luon mang lai that bai va that vong.

Nguoi bi quan séng trong mot thé gidi tiéu cuc va dang chan, trong khi thé gidi lac
quan tran day nhimg diéu tich cuc va co hoi. Di nhién trong thyc té, ca hai loai nguoi
nay déu song trong mot thé giéi chung. Nhimng trai nghiém khac biét ctia ho don thuan
chi 1 két qua ctia nhimg tu twéng chinh trong dau ho.

Trong mdt budi hdi thao cua té1, khi dang ndi chuyén véi mot nguoi cuc ky ti€u cuc,



to1 nhan ra mot di€u va toi tin do la di€ém xuat phat cho nhiing thai do ti€u cuc cua
nhitng nguoi bi quan. D61 voi nhitng nhan xét to1 dua ra ve cai nhin am dam cua anh
ta trong cudc song, nguoi bi quan 1p tc tra 101 hau nhu lic nao cling véi mot cau:

“Chi vi t6i 1a nguoi thuc té.”

Chac han ban ciing di tinh ¢ gip nhiing nguoi san sang lai nhai co bao chira cho cac
thar do ti€u cuc cua ho béng cach go1 d6 1a “nhiing ky vong thuc t€”. Su that 1a néu
ban hoi mot nguoi tich cuc ligu anh ta c6 phai 1a nguoi lac quan khong, chic chin cau
tra 101 ban nhan dugc s& 1a “c6”. Mit khac, néu ban hoi nguoi co tinh ti€u cuc xem anh
ta co phai la nguoi bi quan khong, thuong thi ban s€ nghe nhiing cau tra 1061 dai khai
nhu “t6i khong phai ngudi bi quan, ma t6i 1 nguoi thyc t&”.

Lam thé nao ma tinh cach “thuc t&” lai gay hai cho chiing ta? Piéu nay that dé hiéu.
Néu ban c6 thé thira nhan rang minh dang tré nén tiéu cuc va cay nghiét thi trong
chimmg muc nao do, ban cé thé quyét dinh thay d6i thai do ctia minh. Tham chi ban ¢c6
thé tim kiém sy gitip d& dé thay d6i quan diém cta minh vé cudc séng. Tuy nhién,
néu ban nghi réng minh that ra chi dang trd nén thuc té, va thuc dung, thi co thé chéng
bao gid ban cam thay can phai thay d6i nhan quang ciia minh. Xét cho cung, ban da
timg nghe ngudi ta ndi rang dé lam nguoi thuc té thi ban phai co 1ap luan rd rang va
nhin nhan moi1 viéc ding ban chét ciia nod - hodc it ra thi day cling la quan diém cua
nguoi thuc té. Thé nhung, néu quan sat k¥, ban c6 thé nhan thay hau hét nhiing
“nguoi thue t&” ¢ xu hudng 1a nhitng ngudi bi quan va cd nhitng ky vong tiéu cuc.

That ra toi s& chimg minh cho ban thay diéu nay ngay sau day!

D3 bao nhiéu lan ban ndi véi ai d6 1a hiy dat duoc mot muc tiéu nhét dinh - ching
han nhu ban néi véi nguoi d6 1a hay c6 gang dat diém B trong bai thi ké tiép - va
ngudi d6 tra 101 ban “Cai gi? Thuc té di cha! Toi tin minh s& dat diém A co.”? Khong
khi ndo c6 chuyén nhu thé! Thong thuong thi nhimg gi ban nghe duogc sé& gibng thé
nay hon: “Ban nghi t6i s& duoc diém B sao? Thuc té di nao!

Diém C da la may lam r61.” Di€u t61 muon no1 ¢ day la kinh nghiém da cho to1 biét

“nhitng nguoi bi quan” thuong c6 ky vong thap.



Con bo mang tén “T6i 1 ngudi thyc t€” khong chi ngin can ban nhin thay su bi quan
cua chinh minh ma con tac dong nhu mot lang kinh, qua d6 ban nhin théy va dién
dich thé giéi xung quanh. Piéu nay cling dé hiéu: Néu deo kinh den, moi thit ban nhin
thdy déu toi hon. Thai do bi quan cling gidng nhu cai ling kinh ma qua d6 ban danh
gia thé gidi.

Nhitng ngudi bi quan khong phai dugc sinh ra dé thanh nguoi bi quan. Bi quan dugc
hinh thanh qua su ghi nhan hay con goi la thai d6 c6 diéu kién mang tinh x3a hoi. Diéu
nay khong di truyén ma chung ta cling khong thé ép nd vao tiém thtc néu ching ta
khong dong ¥ va truc tiép tham dy. Chung ta tiép thu sy bi quan va cac cam xuc tiéu

cuc khac, va tu dong lap trinh n6 vao trong ndo bd ciia minh.

Nhiing tu tudng, suy nghi bi quan khéng nhimg ngin can ban theo dudi uéc mo ma
con tir tir huy diét cudc séng ciia ban. N6 s& lam phat sinh nhimg cam xdc tiéu cuc
trong 1ong ban, dugc ghi nhan la hét stc tai hai trong nhirng trang thai cam xuic cling

nhu trong cac bénh tat vé thé chat.

Ai cling biét nhilng cin bénh nhu cao huyét ap, roi loan tiéu hod, dau nia dau, va
nhiing cdn bénh khac thuong b1 xem la do su cang théng va lo au, thuc chat 1a do
nhiting thai do ti€u cuc ma ra. Chfmg han nhu sy thu han va gian dt dugc cho la
nguyén nhan 1am ting huyét 4p, trong khi su o4n gidn va phién mudn lai lam giam
kha nang mién dich cua co thé. RS rang su bi quan c6 tic dong tan pha to 16n d6i voi

su manh khoé vé thé xac va tinh than cua ban.

Ban c6 nhéan thay rang nhiing ngudi ndo hay phan nan hét viéc nay dén viéc khac
thuong la nhitng nguoi thuong xuyén bi bénh khong? Martin Seligman, gido su cua
truong dai hoc Pennsylvania, noéi rang nhimg ngudi bi quan c6 khuynh hudng bi cac
bénh truyén nhiém va bénh mén tinh nhiéu hon nguoi khac, va hé thong mién dich
cua ho khong hoat dong t6t nhu cia nhitng nguoi tich cuc va lac quan khac. Két qua
nghién ctru cia truong dai hoc Harvard cho thiy rang nhiing nguoi trude khi budc
sang tudi 25 di trd nén bi quan thi khi dén tudi tir 40 dén 50, ho mac nhiéu bénh hon
nguoi khac.



Ban s€ dat dugc nhimng hiéu qua tich cuc gi néu ban triét tiéu chu nghia bi quan trong
doi minh? C6 18 ban s& tim thay cdu tra 101 tir mot khao sat cua nhitng nha nghién ctu
cia King’s College Hospital, London. Ho tinh co phat hién ra nhiing két qua dang
kinh ngac tir mot nhom 57 phu nit bi ung thu v va da trai qua phau thuat cit bo vu.
Cudc nghién ctru cho thay rang cit 7 trong s6 10 ngudi c6 diéu ma cac bac sy goi 1a
“tinh than dau tranh” thi song mot cudc séng binh thuong trong 10 nim sau d6. Mt
khac, cir 4 trong 5 bénh nhan ma bac si cho rang di “tuyét vong va chap nhén diéu toi

t& nhat” thi qua doi chang bao 1au sau khi dugc chan doan.

Vi vy, ban c6 thé nhan thay rang su bi quan khong chi anh hudng xau dén trang thai
cam xuc lanh manh ciia chiing ta va ngin can ta tao nén nhimg thay d6i quan trong,

ma no con cd tiém nang cuop di cua ta cudc song lau dai va khoé manh.

Piéu dang mumg 1a cho du trong qua khi, ching ta d3 dé cho méi truong va mot sb
ngudi xung quanh giy tic dong khién ta chap nhan sy tim thudng, gid day ta van ludn
ludn c6 thé thay doi thai @6 va xay dung lai tinh than dé dat dugc nhiing thanh cong

trong cudc song.
Nguc tu cua nhirng niém tin sailam

Khong con nghi ngo gi nita, hau hét nhiing niém tin 1am té liét y chi ma ta chira trong
dau minh déu dang kiém ham kha ning cua ching ta. Nhitng niém tin ndy giam ham
chtng ta trong mot thé giéi ma & d6 chung ta khong thé nhin thay tai ning va ning luc
ciia minh. Nhiing niém tin sai 1am vé nhimg gi ma ching ta lam dugc hoic khong lam
duoc trong cudc song co thé tude di cua ching ta mot trong nhimg quyén ty do 16n

nhat: quyén tu do dat dén toan bo nang lyc cua minh va st dung hét nang luc do.

Néu ban bam mdt cach mu quang vao suy nghi 13 ban s& khong thanh cong trong
cudc song vi ban di khong may man duoc hoc hanh dén noi dén chon thi suy nghi
nay chic chin s& cai quan cudc doi, hoai bao, quyét dinh, muc dich va thai do chung
ctia ban. Niém tin nay s& dong vai trd nhu mot kich ban vo thirc va dan dat tat ca hanh

vi ctia ban, s& dua ra nhitng ky vong thap, va pha hoai cac két qua ma ban dat dugc



trong cudc song. Lam thé nao ma mot y tudng nhu vay lai cé thé tré thanh mot ni€m
tin sai 1am bam ré trong tu tudong cia ta? N6 da hinh thanh va kiém soét cudc song cia

ta nhu thé nao?

Tat ca diéu bat dau khi ta dua ra nhitng két luan sai lam dua trén nhiing tién dé sai lam

ma ta chap nhan nhu chan ly. Hiy xem nhiing tién dé nay c6 anh huéng nhu thé nao:
Tién dé tha nhat: Cha me t6i chua tung duoc di hoc
Tién dé tht hai: Cha me t6i chang may thanh céng trong cudc song

Két luan: Vi t6i cling khong dugc di hoc, nén cé thé t6i cling s& khong thanh cong

trong cudc song.

Ban di nhan thay nhitng 4m hudng tai hai ctia két luan nay chua? Nguoi ta c¢6 thé tao
ra nhimg vong luan quan co tinh pha hoai bang tri tudng tuong thong qua nhitng doan
“tu thoai”.

Néu ai d6 ty nhan thay rang ho 1a nguoi khong c6 nang luc, thé gidi xung quanh ciing
s& danh gia ho nhu vay. Khi ho phan chiéu ra ngoai sy bat tai hién nhién cua minh cho
ngudi khac thay thi ho cling s& duwoc doi xir nhu nhiing nguoi bat tai, diéu nay xac

nhan cai ma ho di biét. Va ho that vong.

That ra, cai su kién cha me ban khéng may thanh cong trong cudc séng chiang may
lién quan dén chuyén hoc van ctia ho. Hiy nhd 13 hoc c6 thé ciing c6 nhiing con bo
ma ban khong biét déy thoi. Va thadm chi néu nhu sy thiéu thanh cong cua cha me ban
1a két qua cua viée it duge hoc hanh, diéu do ciing chang hé c6 nghia 13 ban ciing s&

co cung két cudc. Vay nén hady can than véi nhitng doan “tu thoai” ciia minh.

Khi Joseph dén Uc dé khdi dau mot cudc song méi, mac du ¢ day nhu cau tuyén
dung doi vo1 chuyén mon cua anh ta khong nhi€u, cir nghi dén vién canh phai lam bat
cir cong viéc nao khac véi chuyén mon ma minh da dugc dao tao 1a anh thay hoang

s0. Du sao, anh ta da phai bé ra nhiéu nam d¢€ hoc nganh chuyén moén da chon co ma!



Vé mat chuyén mon, sau mot thoi gian dai, ndi s¢ d6 lam anh ta nhut chi khong muon
kiém bat cr nganh nghé nao khac. Han nhién 1a anh ta c6 thich nhitng cong viéc khac,

nhung gia dinh va ban bé s& nghi gi khi biét anh ta phai tir bé nghé nghiép ctia minh?

Mbi lo 4u cua anh ta cang ting thém khi nghi rang néu chuyén sang nganh nghé khac
thi cong an hoc bao lau nay chang phai phi hoai sao? Néu chuyén nganh khong thanh
cong thi sao? Trong nhiéu nim, niém tin rang moi nguoi nén theo dudi chuyén mén
cia minh 1am té liét Joseph, lam cho anh ta khong thé quyét dinh chuyén gi ca. Mai
cho dén khi nhan ra nhitng &nh hudng tai hai ctia thai d¢ nay - dua trén mot tién dé sai

1am khac - anh ta méi c6 quyét dinh dan t6i tao 1ap cudc song theo hudng khac.

Vao ky nguyén cta kinh té thi truong, suy thoai va lyc luong lao dong c6 tinh di dong
cao mang tinh toan cau nhu hién nay, day 12 mot su chon lya ma ngay cang c¢6 nhiéu
nguoi phai d6i mat. Nhiéu ngudi, cling nhu Joseph, cam thay hoang so khi nghi dén
viéc minh phai chuyén sang lam bat cit mot cong viéc gi khac véi chuyén mon ma
minh da dugc dao tao. Su s¢ hai nay la dac bi¢t nguy hiém, mic du mot sb nghién clru
da cho thay rang nhiéu nguoi trong luc luong lao déng s& phai chuyén doi cong viée

binh quan 7 lan trong doi minh.

May thay, Joseph quyét dinh chién thang ndi so - tiéu diét con bo cia anh ta - va dan
than vao mot linh vic hoan toan méi mé. Két qua 1a khong nhimg anh ta tim thay dam
mé trong nghé nghiép moi ma con git hai dugc thanh cong to 16n trong mot khoang
thoi gian trong doi ngan, va gio day anh ta dang tan hudng cudc song voi nghé nghiép
m&i nay hon bao gio hét.

Nhiéu nguoi sg nhimg gi méi mé hoic nhimg thir ho khong biét. P6i khi ndi s¢ nhimg
diéu con xa la nay ngin can ho tim thiy nhiing niém vui méi tham chi trong nhing
diéu nho nhit nhat. Ching ta thuong khong ném thir mén an la, hodc tim hiéu nhiing
nén vin hoa khac, hodc thur nhiing s& thich khac. “An toan la trén hét” di tré thanh
mot 161 song va thu hep kha ning tién bd ctia ching ta, dong thoi tao ra nhimg ndi lo

so phi Iy.



“T6t hon 1 chi nén bam vao nhiing gi minh biét”, “Coi chimg chita lon lanh thanh lon
qué”, hay nhu cdu ma t6i da dé cap & trén, “Ma quen hon qui la”. Tét ca déu lam
chting ta nan long khong con mudn budc ra khoi khu vuc an toan nhan ha ctia minh
nita. Nhung sy that 13 tinh an toan va bao d¢am hién nhién cta nhitng diéu d3 biét s& c6
thé ngin can ching ta tao nhiig thay ddi quan trong trong su nghiép, von di qua
cham tré, hodc ngin can ta roi bo nhing mbi quan h¢ ltra loc vi s¢ 1am vao nhiing

hoan canh con bi dat hon thé nira.

Charles Dubois, Hannes, mot giam d6c doanh nghiép qudc té, da viét cho toi: “Han
vay... diéu quan trong la bat cr luc nao cai hién tai cling co thé hy sinh dé dat dugc
cai ban mong mudn. Nghe c6 vé dé dang va hién nhién, tuy nhién viéc thuc hién diéu
nay trong nhiing tinh hudng nho nhat nhat trong cudc song cua chung ta lai thuong rat
khé khan. Trong thé gidi 1am in, ching ta can phai biét thich nghi voi nhiing thir
thach madi trong cong viéc hang ngay. Cling nhu nhitng nha quan 1y khac, t61 nhan
thay nhitng ngudi trong doi ngii cua t6i thuong kho chap nhan su thay doi. Ta van
nghe ho ndi ‘Chung ta van thuong 1am vay ma. Viéc gi bay gio lai thay d6i?”, “Néu né
khong hu thi khoi stra”. Nhung sy that 13 néu chang ta khong chip nhan thay doi nhu
mot phan cua dang thuc, néu ching ta khong tién 1én va thich nghi, chung ta c6 nguy
co bi 181 thoi. Khi sin sang loai bo nhimg con bo trong té chitc ciia minh, ching ta s&

nhan ra rang hau hét cac noi lo sg d6 déu la chuyén do hot”.

Bai hoc 1a gi? Chung ta can dit ra cau héi liéu nhitng ndi sg, nhitng au lo, va nhing
bap bénh ma chiing ta gip c6 phai 1a két qua cua nhiig niém tin sai 1am ma chung ta
tao ra trong cudc song. Ban khong nén chap nhan nhiing han ché trude khi ty hoi liéu
d6 co that 1a han ché hay khong. Hiy nhd rang ban ludn ludn 1a nhimg gi ban tu gan
cho minh. Néu tin minh s& thanh cong, ban rat c6 thé s& thanh cong. Néu tin minh s&

that bai, that su ban da thét bai roi. TAt ca tuy thudc vao quyét dinh cua ban.
Khi ban nhit dinh thoa hiép

Thong thudng, néu chung ta ¢ thé bénh vuc hay bao chira cho mot théi quen xau

hodac mot thai do kém co1 cia minh, ¢é 1€ chiing ta chang can phai thay d6i n6 lam gi.



Ly do ciing that don gian. Néu ta c6 thé xem ching 1a “chuyén duong nhién” hoic
“ngoai tam kiém soat”, thi chang can thiét phai stra chita. Chung quy ciing gidng nhu

no1 “Néu no khong hu,...”

Ngudi ta vién nhiéu 101 bao chira dé Iy giai cho tinh hinh sttc khoé kém cta minh, cho
cac moi quan hé & hai, hodc cho cac k¥ nang nudi nang con cai qua so sai. Chung ta
kho chiu, nhung lai chang hé lam gi dé cai thién tinh hinh. Thay vao d6, chung ta lai

di tim kiém 101 bién bach dé giai thich vi sao minh khong thé 1am gi.

“Uéc gi t6i ¢6 thé cham chat cho ban thidn minh hon, nhung t6i ban qua.” “Di bénh
vién qua ton tién.” “To1 chang tin vao cac ong bac si.” C6 vé nhiing 161 nay du tro

thanh 1y do cho nhiing ai muén khoa lap tinh trang strc khoé ¢o udt ciia minh.

Chuyén ai cling thay duoc 1a chang c6 16i bién bach nao trong s6 d6 c6 thé lam tiéu

tan hay thuyén giam bénh tat cho ho ca.

Nhitng chuyén tuong tr nhu vay cling thuong xay ra trong nhitng khia canh khac cua
cudc song. Chang han nhu 1y 18 sau day thuong duge cac ong b, ba me st dung dé
hop 1y hoa van dé ho khong thé & bén con cai nhiéu hon: “T6i mét 1a khi vé dén nha.
Uédc gi t6i co thé & bén con nhiéu hon, nhung tdi lam viéc nhiéu ciing chi dé cho con
cai c¢6 cudc song tot dep hon. Hy vong 1a tui nho co thé nhan thay t6i yéu thuong

chting nhiéu nhu thé nao”. Nghe ciing hop 1y day chu?

Van dé véi hau hét nhitng con bo 1a day. Ly 1& nghe qua rat dang tin va hop 1y, dén

ndi chung ta chang can phai dat dau hoi lam gi.

Poi khi, trong lic t6i co gang gitip cac vi phu huynh nhin ra su sai ldm nam sau y
tudng nay, ho thuong dap lai t6i vi mot con bo tham chi con to hon: “Van dé khong
phai 13 s6 lugng, ma 13 chat luong thoi gian t6i & bén chung”. Véi con bo nay thi sao?
Hop 1y dén ndi ching ta chang can phai ¢ bén 1i con cai minh thém lau lam gi. Du
sao, néu ban that sy chap nhan diéu nay, c6 18 ban dé dang tin rang nim phat ma ban

danh cho con moi ngay la mot khoang “thoi gian ¢6 chat lwgng”. Ban ¢6 nhan ra moi



nguy hiém tiém an & day chua? Su that 1a khoang thoi gian ching ta danh cho con céi
cling quan trong nhu chat luong ctia né. Hon nita, néu phai chon giita chat luong va sb

lugng, t61 s€ chon cai thir hai.

C6 nhimg linh vuc ma chat luong khong thoi thi khong di. Néu nghi ngd vé diéu nay,
hdy tudong tuong canh ban dén nha hang vi mot ngudi ban. Ca hai déu goi beefsteak.
Ngudi phuc vu mang ra cho ngudi kia mot miéng thit rd to, ddy va mém mai. Con trén
dia cua ban thi chi bﬁng khau phﬁn cua mdt dua tré. Va khi ban phan nan vé su khéc
biét nay v6i nguoi phuc vu - ma chic chan 1a ban s& phan nan, anh ta tra 10i: “O, thua
ong, Iy do rat don gian: Miéng thit danh cho ong c6 chat luong cao hon han”. Co 18
trong tinh hudéng nhu vay, ban sé& 1a nguoi giai thich cho anh bdi ban biét 14 s6 luong

cling quan trong nhu chét luong vay.

La cha cua ba dua tré, va sau khi chia s¢ vdi1 nhitng bac cha me khéc, t61 nhan ra réng
bon tré ludn ludn tdn dung moi khoang thoi gian ma chung ta san sang choi véi
chiing. Néu chung ta vang mat, ching s& tim nguoi choi khac, hodc tim tro khac dé
giai khuay.

Néu chung ta khong ranh gitp con 1am bai tip, ching s& ty may mo. Néu ching gip
kho khan ma ching ta lai vang mit, chiing s& tim dén bat ctr ngudi nao chiu ling nghe

chung.

Tuy nhién, c6 mot diéu chic chan: thai do, long tu trong, va tinh cach cua bon tré sé
duoc dinh hinh theo s6 lugng va chat luong thoi gian ching ta danh cho chung. Ban
c6 thé luu lai anh hudng tich cuc cho con ban sudt cude doi, hay ban co thé gitr lai

con bo “To61 khong c6 thi gio”. Tuy ban.

Hay sang tao va st dung nhiéu cach khac nhau dé tham gia vao cac hoat dong ctia bon
tré va giap bon tré tham gia vao cac hoat dong cua ban. Hay yéu thich nhitng s¢ thich
ciia ching. Hay hoi han ching nhiéu hon vao luc an tdi cung nhau. Choi véi chung
mot lat trude gio di ng. Gitp ching 1am bai tdp va nhiing viéc dugc trudng giao veé

nha. Hay to6 chiic cac hoat dong cuodi tuan dé tao di€u kién gan giii chung. Pung chi



dap ung nhitng nhu cau t61 thi€u cua bon tré. Nhitng thr cao hon va bén ngoai cac
nhu cau to1 thi€u ma ban lam cho chung s€ giip hinh thanh nhan céach, phat trién cac

gia tri va nhimg nguyén tic hudéng dan chung di sudt cudc doi.

Qua chuong nay, ban di thay ring trong cudc song chung ta rat dé c6 nhimg con bo.
Rat dé roi vao cai bay bién bach. Néu chung ta “cai dat” bo nio ciia minh véi nhiing
niém tin sai 1am thi hét ca cudc doi chang ta cling khong biét duge kha ning cua
minh. Ching ta c¢6 thé vudt mat nhiing co hdi thanh cong khi thira nhan nhimg tu
twong han hep nhu thé.

T6i thudng tu hoi boi ¢d gi ma ngudi ta chiu ganh ca ganh ning triu nhimg niém tin
sai 1am nhu thé sudt doi, tham chi ngay ca khi mang 1én ngudi nhilng ganh ning do6 coé
nghia 1a tir chéi mot cude séng day di va vui vé. Bam riét vao nhimng thir lam phuong
hai dén hanh phuc cia minh thi vo 1y qua. Phai, that 1 phi Iy khi nhiéu nguoi van
quyét dinh dé nhitng niém tin sai lam huy hoai su thanh coéng ctia ho mdt cach co y
thirc.

Ké thu mang tén “trung binh”

Co lan t61 nghe mot huan luyén vién dong dac gido huan cac cau thu ctia minh: “Ké
thu cua Vi Dai la Tot”. To1 suy nghi mot lac va lay lam kinh ngac truée sy minh triét
an trong 101 n61 ngan gon nay. Khi nao chung ta con cam thay hai long vé1 cai Tot,

chting ta s& khong bao gid dat dén sy Vi Pai. Somerset

Maugham, mot nha vin ngudi Anh, di timg cho rang: “O doi c6 cai khoi hai 1a néu
ban nhat dinh chi chon cai tot nhat, thi rat nhiéu kha nang ban s¢ dugc nhu y”. Piéu
nguoc lai ciing dung. Néu ban quyét dinh song mot cudc doi trung binh hay tim

thuong, ban cling s€ dat dugc nhu vay.

Trong khi mot s6 nguoi sdng ngay nay qua thang no ma khong hé biét rang trén lung
minh gan chit nhitng con bo d6 nhung lai tiép tuc chim séc va nudi dudng ching. Vi

sao u? Vi ching mang lai cho ho khu vuc an toan ma trong d6, that khong may, su



tam thuong lai rat dugc hoan nghénh. Cho nén ho san 1ong nudi duong dan bo cua
minh vi diéu d6 cho phép ho giii bo trach nhiém doi véi thanh cong cia chinh ban
than va do thira cho sé phan khong may do mot noi nao khac. Ho c6 thé bién bach

cho moi van d€, & moi noi va moi ngay trong tuan.

Néu thinh linh ching ta chrfmg tim duoc 101 bi¢n bach hay phan trdn nao cho sy tim
thuong ctia minh, ching ta chi con hai lya chon: Thira nhan 100 phan trim trach
nhiém vé phan minh va bat dau thay doi (thanh cong!), hodc thira nhan rang chang ta

khong thé diéu khién dugc cudc doi minh va bo cudc (that bail).
Con duong dé di tiép thé nao da ro.

Rui thay, nhiing con bo lai dua ra mot Iva chon thir ba, ma anh huong cua né lai co6
strc tan pha to 16n hon stc tan pha cia that bai: d6 1a su tim thuong. N6 bién ching ta
thanh nhimg ngudi cd quyét tim cao nhung lai 13 nan nhan ctia s6 phan nghiét ngi.
Chung ta mubn tré nén vi dai, nhung lai khong thé. Chung ta mubn dat duoc nhiing
thanh twu to 16n nhung ciing khong thé. Vi chung ta khong ¢ kha ning dot pha, tai
ning, hay may man; cho nén ching ta phai bang long véi bat cir thtr gi ma minh c6 thé

dat duoc.

Lua chon thir ba nay - su tam thuong - con t€ hon su that bai hoan toan. Chim siu tin
day cua su that bai khién ban phai nhin lai cac hoan canh ctia minh va xem x¢t lai cac
lura chon. Khi ban da xuéng dén day va nhan ra réng minh dang ¢ dudi1 day cua vuc
tham cudc doi, ban chi con mot cach duy nhat: leo 1én. Pau khd cung cuc, that bai
ndo né, hay sy suy sup tram trong tao nén nhiing tinh hudng hoic-sdng-hodc-chét
budc chung ta phai hanh dong. Nhung su tim thuong thi khong. Mbi nguy hiém 16n
nhét cta sy tim thuong 14 chung ta van con chiju dugc tinh trang d6. Chung ta ¢ thé

song trong sy lung chimg va thich nghi véi no.

T61 mudn chia sé va1 ban mot cau chuyén t61 da duoc nghe trudc day, minh hoa rat tot

quan diém nay.



Mbt ngudi no dén thim mot nong dan gia timg 1a mot tho sin co tieng. Khi dén nong
trai nguoi khach nhin thdy mot trong nhiig con chd sin cua ngudi nong dan dang
nam dai ngoai hién nha. Con ché co vé rat birc boi. Duong nhu né dang khé chiu véi
chuyén gi d6, vi n6 cr sta va rén ri khong thoi. Sau vai phut nhin thdy canh tuong

nay, nguoi khach hoi nguoi nong dan con vat to1 nghi€p do bi lam sao vay.
“Ctlr mac con cho gia do6 di”’, nguol nong dan tra 161. “N6 cr nhu vay ca may ndm nay.”

“Vay anh da dua n6 dén mot bac si tht y hay da tim hi€u xem vi sao n6 lai nhu vay

chua?”, nguoi khach hoi.
“Vigc gi phai theé? Toi bi€t thira nd bi lam sao. N6 lam biéng nhu khi ay.”
“Nhung chuyén d6 thi mac m¢ gi n6 phai rén ri?”
“Anh biét khong”, ngudi nong dan tra 101, “tinh co cai chd né nam c6 mdt cay dinh
tro1 lén. Cay dinh dam vao chan lam no6 ngtra, cho nén lan nao ngdi do, n6 déu sua
vang lén va rén ri nhu vay day.”
Nguoi khach tron mat kinh ngac. “Vay sao n6 khong ki€ém cho khac ma nam?”
. : 1y
“U,” ngudi ndng dan noi, “t6i dodn 1a cai cdy dinh d6 ddm n6 khong dau lam.”

Thé déy, ching ta da di vao trong tam van dé cta su tam thuong: n6 c¢o vé kho chiu va
cling co luc gdy dau dén, nhung nd chua bao gio dit 1am cho ta byc minh dé khién

chting ta phai thay doi.

Ban c6 biét nguoi nao dang trong hoan canh d6 khong? Ban thi sao? Ban c6 cai dam
nao trong chan da ngin tré ban dén mot cudc doi xtmg dang? Néu co, hiy quyét dinh
ngay va loai bo nhiitng con bo da cudp di cua ban kha nang séng mot cudc do1 that

trong ven.



4. BO CONG CO BA, BAY LOAI

Cuén sdach nay da hoan toan thay doi cdi nhin ciia téi doi voi thé gidi. Sau mot thoi
gian dai nhin lai nhitng gi minh da lam, t6i nhdn thdy 1€ ra minh déa cé thé dat dwoc
nhiéu hon néu khéng s hitu nhitng con bo khién téi hai long véi nhitng muc tiéu
nhé nhoi trong cudc song. Mdc dii ¢é nhiéu kha nang, t6i lai phi pham phan 16n doi
minh vao nhitng 1y gidi nhw “Bé me da khéng cung cdp tai chinh va iing hé téi day
dii, cho nén phdai vat va lam t6i méi tot nghiép”. Khi ra nwde ngoai, téi lai tron sau
nhitng con bo khdc: “Thang tién & xir la qué nguoi dau phdi chuyén dé dang” hay
“o day ho khong thich nguwoi nudc ngoai”. Luc nao toi ciing cho minh la nan nhan.
Cudi cung, t6i nhdn ra rang téi méi chinh la ngwoi c¢é thé thay déi cuéc doi minh.
Bai hoc quan trong nhat ma t6i dd hoc dwoc la khong co tro ngai nao lon hon cdc

giol han minh ty dat ra cho ban than.
Lillan, Mexico City, Mexico

It 1au trude day, mot nguoi ban 16n 1én tir mot nong trai & Pennsylvania da cho t61 mdt
cal nhin sinh dong va chinh xac vé viéc vi sao mot s6 ngudi khong nhan thirc dugce

nhiing ni€m tin ti€u cuc cuia minh.

Ban t6i no6i: “U, Camilo nay, su that la nhitng con heo khong hé biét réng tui nd hoi

rinh!” (T6i cho rang bo cling thé.) Khong can phai giai thich thém gi nira.

Doi khi, gilta nhimg budi thuyét giang cua toi, c6 nguoi tién dén chd t6i, cudi tuoi roi
va rét ty tin ndi véi toi: “Thua tién si Cruz, t6i da suy nghi vé nhiing diéu 6ng vira noi,
va toi nghi rang minh khong hé ¢ con bo nao ca”. Khi nao nghe nhiing 10i nhu vay,
t61 déu nghi dén ciu nodi budn cudi ciia ban t6i, va téi cho nguoi ay vai v kién dé bao
1a ho khong vo ¥ bo qua diéu chinh yéu.

Pay chinh 13 diéu t6i mudn dién giai trong chuong nay. Téi mudn cho cac ban xem

mot sO trong nhimg con bo ma nhiéu ngudi thudng co, véi hy vong ban nhan ra va
tranh xa chung. Hay nhé: khong phai t6i chi cho cic ban cac ban thay nhiing con bo



nay dé ro1 ban bé ching vao hanh trang cia minh dau nhé! T61 bdo dam la ban c¢o rat

nhiéu bo ki€u nay. Muc dich cua t61 1a lam cho ban hiéu rang c6 rat nhi€u loai bo.
Con bo mang tén “Toi c6 sao dau”
- To1 ¢6 sao dau. Thi€u gi nguoi con khong dugc nhu to1.

- T6i ghét cong viéc t6i dang 1am. Nhung t6i khong thé phan nan gi... It ra thi tdi con

co viéc dé lam.

- C6 thé t6i khong phai 13 ngudi hanh phuc nhét trong hén nhan... Nhung it ra thi

chting toi ciing khong gau 6 nhau sudt ngay.
- C6 1€ chung t6i khong giau, nhung ching t61 ludn du an.

- T6i chi d4u sit sao, nhung it ra thi cling khong rét. Co 18 cling nén thira nhan rang toi

khong thong minh nhu nhitng nguoi khéc.

Mbi nguy hiém 16n nhat cta nhitng con bo “Tdi ¢o sao ddu” 1a ngudi ta nghi rang ho
KHONG SAO va hai 1ong voi cudc song ma khong thay 1y do gi phai cai thién. Hay

nh¢ lai sy thong thai trong 161 no6i cua vi huén luyén vién no. Ké thu cua Vi dai la Tét.

Viéc tim mot Iy do dé bao chira cho su tim thuong ctia minh di khién ching ta chap
nhan nhimg hoan canh va tinh hudong ma ding ra khé 1ong dugc chap nhan. B6i voi
Laura, mot phu nit trong do tudi ba muoi, con bd cua c¢d éy la: “Mac du to1 thu ghét
cong vi¢c cua minh, to1 khong bo duge va khong dam lidu bét dau lai tir dau hoac tim

viec gi do tot hon.”

NOi s¢ nay gilr co ¢ lai vo1 cai cong viéc tam thuong von de doa dén strc khoé tinh
than va cdm xuc cua ¢6. Sau muoi ndm lam cong viéc do, Laura cam thay chan ngay
vo1 no. “Y nghi rang phai ti€p tuc lam cong viéc do6 dén man doi khién to61 khiép hai,

nhung t0i chang biét lam gi khac”.

“Khi nhan ra rang nodi s¢ chinh 1a con bo ctia minh,” Laura k€, “t61 tin hon bao gid hét



rang chinh cai cong viéc nay da troé1 budc to1 vao mot cudc song ma ¢ do to1 khong
sao cO thé kham pha nhiing chan tro1 mdi. Toi can phai hanh dong ngay, néu khong
t6i co nguy co bi ket vinh vién vao cong viéc khong cé 16i thoat nay. That khong dé

quyét dinh. Toi am thay bat an, nhung t0i van quyét dinh xin nghi viéc.

“Bay gio, t0i song khoe khoan hon han, binh an hon véi chinh minh, va t6i da lay lai
su tu tin. Nhiing cang thang ma t6i phai chiu dung hau nhu d4 tan bién.

“Nhung diéu tha vi la tdé1 da nhan ra rang ndi s¢ cia minh khong ¢6 can cu. Toi da
tiung duoc dé nghi nhitng cong viéc tot hon, va da thu xeép dé nghi ngo1 mot thoi gian,

mot diéu ma trudc do t61 da khong dam lam vi sg tai tien khong kham n61.”

Cau chuyén cua Laura chi 1a mot trong nhiing vi du cho thay rang chi mgt con bo don
1€ cling c6 thé lam nay sinh mdt chu6i nhitng cam xuc ti€u cuc co thé huy hoai nhiéu
linh vuc trong cudc song cua ching ta. Tuy nhién, cai hay la chi can giét mot con bo,

co ay da co thé moé ra khong chi mot canh cira.
Con bo mang tén “DPau phai tai toi”

- Suy cho cung, ciing vi t6i khong dugc hoc dai hoc nén t6i méi long dong nhu thé.
Diéu té hai la bd me toi da khong nhin xa trong rong nén da khong dau tu cho viéc

hoc cua to1.
- T6i khong thanh cong vi chong/vo toi cha bao gior ung ho bat cir diéu gi toi lam.
- Néu me t6i khong ly hon, c6 1& cudc doi t6i khong lao dao dén vay.

- Nén kinh té tri tré 1a nguyén nhan khién coéng ty cta tdi khong phat trién noi. Gia

nhu chinh phu ¢6 thé hd trg cac chi doanh nghiép nhiéu hon.

- Tbi chang bao gio gip duogc thdy gioi. Chang bao gid t6i cam thidy minh duoc dong
vién day du hoic dugc khuyén khich dé 1am bat ctr diéu gi trong doi.

Con bo ngang duong Louis 1a cai ¥ tuong cho rang anh ta can sy ung hd vo diéu kién



cua gia dinh dé€ phat trién. “T6i cam thay nhu minh d3 dung ca cudc doi dé lam vura
long gia dinh va ban be,” Louis ké. “Lan nao sap tién hanh mot cong vi¢c mai, to1 déu
phai ludon san sang lang nghe nhiing 161 chi trich, nhiing 161 tr van ma td61 chang yéu

cau, va hang ha sa s6 nhiing 101 khuyén vé nhiing gi nén lam.

“Pung ngdc vay chir. Lam sao cau co theé tr bo cong viéc nhu vay dé dan than vao
mot cudc mao hiém maéi. Pung v6 on nhu vay chir. Hay nghi dén nhiing nguodi that
nghi¢p ngoai kia. Cau biét gi vé kinh doanh nao? Mot cong viéc té ngat con tot chan

so v&i khong ¢6 viéc lam.

“T6i luén mudn 1ap mot cong ty riéng, thé nhung ngoai nhing 101 chi trich kia, t6i lai
con ludn & trong mot tinh thé co thé tré thanh tro ngai l6n nhat d6i véi toi. Toi co mot
cong viéc cling tam dugc - con bo chinh yéu - mang lai su 6n dinh, muc luong-cao-
hon-murc-trung-binh, va mot ong sép tot. Nhung khat vong cta toi 1a qua cao ma cong

viéc d6 khong thé nao dap ung cho t6i duoc.

“Cong viéc tam tam cua t61 cling chinh la con bo 16n nhat, va t61 da san sang vat bo
né. To1 lay hét can dam va thanh 1ap con riéng cua minh. T61 bd ngoai tai tat ca
y :

nhiing 101 chi trich nhdam vao t61.

“Gi0 day, sau sau thang, moi vi¢c da tré nén tbt dep hon ca sy mong doi, va khién cho
nhitg nguoi ban d3 timg ngin can toi bat tay vao cudc phiéu luu ndy nay quay sang
khuyén t6i nén tiép tuc. To6i nghi rang c6 mot sd diéu ma ban khong bao gio nhan

thay néu ban khong san long thay d6i.”

Toi cling gidng nhu Louis; toi dd c6 “mdt cong viée t6t” trude khi gy dung cong ty
riéng hon muoi lim nam trudc Bat ctr cong viée ndo toi da lam trude d6 ciing da 1a Iy
do dé toi khong phai lao vao bat cir cudc phiéu luu day hiém nguy nao nhu viée khoi
dau mot cong ty riéng, dic biét trong linh vuc ma vao lic dé chinh toi cling khong
biét rd. Nhung trudc d6 rat 1au, t6i da hiéu rang, cling nhu con bo trong ciu chuyén
cua chung ta, mot “cong vi¢c t6t” d6i khi c6 thé kiém ham ching ta ném trai nhiing
thanh tuu 16n.



Annette, mot gido vién, cling gap con bo “dau phai tai to1”.

“Théng thudng, khi mot gido vién lam nhimng diéu gi d6 méi mé, hodc mudn cai thién
ban than, cai ¢ may “miéng lan ludi mo6i” bat dau khoi dong. Ban sé nghe nhing 16
nhan xét tir d6ng nghiép nhu ‘Ba tudng ba 1a ai? Ba mudn 1ay le voi ai vay?” Ngay ca
khi chi c6 hai nguoi khoi ddong cd may 10i ra tiéng vao ndy ciing da du 1am cho ban
nan 1ong khong nhac budc 1én ndi. Ban ciing s& xudi theo chiéu gid va tiép tuc voi
duong xua 16i cii. Sudt mot thoi gian dai, t6i néi véi moi ngudi 1a & cai truong do
chang thé di dén dau ca. Toi trach cac ddng nghiép cua minh vi toi chang dat duoc gi
ca. Roi mot ngay, toi cam thay rat rau ri, khong phai vi thai do ctia ho, ma vi chinh t6i,
vi t6i dd dé ngudi khac chi phoi suy nghi va hanh dong ctia minh. Toi tu bao minh:

“Annette, dung bién minh nira. Hady hanh dong di!”

Ly do 16n nhat dé tiéu diét con bo “ddu phai tai t6i” 1a hau hét nhimg gi xay ra cho
ban déu do chinh ban tao ra, néu ban that su nghiém tac véi van dé d6 va thanh that
v6i chinh minh. Khong phai do bo me ban, hay sép cta ban, hay nén kinh té, hay bat
ctr a1 hoac thir gi khac. Chinh ban. Ngay ca nhiing cam xtc ti€u cuc ma ching ta co
thé ném trai - va thuong d6 16i cho nguoi khac da gy ra nhilng cam xuc ay - cling do
chinh ching ta tao ra. Co I€, 101 ndi sau, dugc cho la cua Eleanor Rooservelt, thé hién
diéu nay 1o nhat: “Khong ai co6 thé lam cho ban cam thay minh thua kém ma khong c6

su dong y cua ban”.

Ciing giéng nhu vay, khong thé trach rang 10i phé binh ctia ban bé 13 nguyén nhan lam
ban thit bai, chi trir khi ban déng y cho 101 phé binh cta ho c6 gia tri cao hon y kién
hodc hinh anh cua chinh minh. Troi mua khong thé 1a nguyén nhan lam hong ké
hoach ciia ban hoic 1am ban thay kho chiu - nhu ngudi ta thuong nghi vay - chi trir
khi ban cho rang thoi tiét 1a nhan t6 quyét dinh anh hudng dén cam xuc cua ban trong

ngay hom do6. Vay nén, nhu ban thay day, luon luon 13 16i ctia ching ta.
Con bo mang tén “Niém tin sailam”

- B6 t61 nghién rugu, co 1€ to1 s€ giong ong thoi.



- T61 khong muon lam nhi€u tién, vi tién nhi€u chi to6 lam hu than.
- Vi to1 khong duogce di hoc, co 1€ t61 chang lam nén tro trong gi.

- T6i s& khong bao gid md cong ty riéng. Khong tudng twong nodi nhimg thtr nhirc dau
ma sép t6i phai ganh hang ngay.

Mot 1an nita, nhitng diéu trén giéng nhu nhimg con bo nguy hiém vi mét 1y do don
gian: nhimg niém tin sai 1am 13 nhimg tuyén bd sai sy that nhung vi méot 1y do nao do,
chung lai dugc tin nhu that.

Ngay sau su thanh cong cta bo phim bom tan Rocky, Sylvester Stallone duoc phong

van vé mot canh déc trong phim. Trong canh d6, nhan vat Rocky ké:

“Ong gia t61, von khong phai 1a ngudi sdu sac, noéi rang vi to1 khong cd dau oc, toi

nén lam viéc tay chan.”

Stallone, nguoi viét kich ban, tht nhan rang 6ng cling thudng xuyén nghe nhiing diéu
twong tu tir cha minh. Ong thudng nghe nhiing diéu do tir lac con nhod va cudi cing
6ng bat dau tin rang minh chinh 13 ngudi khong c6 dau éc va chi nén 1am viée chan
tay. Niém tin sai 1am nay khién ong khong thé nhén ra nang luc that sy cia minh.
Cudc doi ciia 6ng bat dau thay doi ké tir khi 6ng khong con tin vao nhitng diéu nhu

vay nita va bat dau tin vao ban than.

Piéu thu vi 1a suy nghi méi ctia 6ng duoc tiép stc bang anh huong tir ngudi vo tuong
lai ctia 6ng, ba Adrian. “Me thudng noi véi toi diéu nguogc lai. Me néi vi toi khong to

cao, tot hon td61 nén str dung dau 6c¢ cua minh nhi€u hon,” ba ké.

Tin vao ban than chinh la kha nang nhan thay thé manh va tai ndng cia minh, dé ro1

xac nhan, thtra nhan va bat dau st dung nhitng thé manh va tai nang do.

Niém tin sai [am c6 thé khién ching ta song hoai cudc do1 tAm thuong néu khong cod

gang vuot 1én chinh minh. Hiéu tmg cua viéc giai phong ban than ra khoi nhimng con



bo nay cling du d€ ban nhin thay duoc mot thé gidi véi nhitng co ho1 mdéi ma ban

khong ngo dén.
Con bo mang tén “That ma, day dau phai bién bach”
- T6i muén tap thé duc nhiéu hon, nhung gan noi t6i & chang c¢6 phong tap nao.

- Udc gi toi dat duoc chi tiéu doanh s6 ban hang, nhung t6i nghi ké hoach cta cong ty

chang thuc té ti nao. Chung to1 nén mung vi it ra cong ty cling con lam an 1ay lat.
- T6i chua muon lam chuyén gi méi cho dén khi tdi sin sang mot trim phan trim.
- Té1 muon doc thém sach nhung chang c6 thoi gian.

- To61 mudn thtr yéu lan nira, nhung chi khi nao moi thr khac trong cudc song duoc

giai quyét 6n thoa da.

Hiy nhé rang bat cir khi nao ban thdt ra cau néi “t6i muodn... nhung...” thi bat ¢ thi

gi theo sau chit nhung déu c6 thé 13 nhing con bo.

Jonathan tu cho minh 1a nguoi cau toan. Theo quan diém cia riéng toi, su cau toan 1a
mot trong nhimg con bo té hai nhat. Mot 1an nita, Iy do chi don gian thé nay: D6
chinh 13 mot con bo, nhung dugce nguy trang dudi 16p vo “chat luong thoa dang”. Va

khi d6, né tréng c6 vé nhu mot dirc tinh chtr khong thé 1a mot thoi xau.

“Néu chuyén d6 dang lam, thi phai lam cho dén noi dén chén, con khong thi tha ding

lam. To1 la vay do.”

Ban d3 nghe ngudi nao ndi nhu vdy chua? Lam sao c6 thé khong dong v dugc? Vi
diéu do mang déy tinh trach nhiém, su tan tuy, va su céng hién cao do dé dat duoc cai
t6t nhat. Van dé ¢ day 1a d6i voi nhiéu nguoi trong chiing ta, né tré thanh mot 101 bién
bach nhu bat cir mot 1oi bién bach nao khac. N6 lam ching ta té liét vi ching ta cam
thdy nhu thé minh chua bao gid hoan toan sin sang. That ra cach duy nhat dé lam

diéu gi d6 that tot 1a phai thuc hanh nhiéu va nam bat moi co hoi dé tién hanh viéc d6



ngay lap tirc.

Noi cach khac, 101 phat biéu dung nén 1a “néu chuyén d6 dang lam, thi ta nén lam tir
bay gio, dau khong dugce tot, nhung ta nén 1am cho dén luc thanh thuc mai théi.” Cho

nén ta phai kho1 dong cang sém cang tot. Va tien hanh vadi kha nang san co.

Su cau toan cua Jonathan nghe giong nhu sau: “T61 yéu cau moi thr phai dat chat
luong, do1 véi hang hda t61 mua, vt dich vu to1 can, vai thai do va su thuc hién cong
viéc cua nhiing nguoi khac cling vay. Va toi dac biét doi hoi chinh ban than minh. T61

luon doi héi minh dat dén mat ti€u chuan cao hon nhitng ngudi khac.”

“Di nhién,” anh ta no61 vo1 to1, “t61 mé rong nhitng doi héi nay sang ca vo con minh.
Pi c6 luc toi ép con trai 1am bat ¢t viée gi cling phai that hoan hao, dén ndi tit ca
nhiing 161 nhan xét cua t6i déu 1a nhitng 10i la mang va chi trich. T6i nhan thay minh
ludn ludn vach ra nhimg sai sot va khuyét diém. Dan dan, méi quan hé cta chung toi
trd nén xau di. Con trai t6i da phai chiu ap luc lién tuc. Vo tinh, t6i truyén ca con bo té

hai nay sang cho n6 khién n6 bat dau phat cau.

“Cuo1 cung to1 nhan ra rang minh khong can doi hoi su cau toan tir con cai vi mudn
chung hi€u dugc tam quan trong cua su tuyét hao. Va ban biét khong? Gio day to1
khong do1 hoi hay chi trich nira, con trai to1 bat dau ty minh hi€u rang n6 khong bao

gi0 nén thoa hi¢p véi su tam thuong, va do chinh 1a bai hoc t61 mudn day con.”

Jim, giam dbc diéu hanh cua mot cong ty y té 16n, cling tw nhan minh 13 nguoi cau
toan. Anh ta d3 ngac nhién phat hién ra rang chinh con bo - su cau toan da huy hoai
su nghiép ctia minh. Véi kién thic cin ban trong kinh doanh, anh ta khong hé giao
nhiing viéc quan trong cho ai hét, ma ty minh 1am tat ci. Anh ta timg noi: “Néu ban
muén duge viée, hiy tu minh lam 1ay”. Tham chi ngay ca khi giao viéc, anh ta cling

quan ly va kiém soat chit ché d6i v4i moi quyét dinh duoc dua ra.

Anh ta mang trén minh mot con bo khong 16 cua sy cau toan, va cam thay rat ty hao.

Anh ta nhin nhan né nhu huy hi€u cua strc manh va su tu 1ap. Nhan vién cua anh ta lai
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nghi khac. Ho gan cho anh ta cai nhan “ac 6n”, “co cach lanh dao kinh khung,” va
khong thé gan giii véi nguoi khac”, cling vi su thiéu tin tuéng vao kha nang cta nhan
vién. Van dé cta anh ta cling khong xa la gi trong gidi cac nha quan 1y va chi doanh
nghiép. Con bo cau toan dan da 1am té liét bat cd mot tip thé nao va cudi cung huy

hoai toan bd doanh nghiép.

Con bo mang tén “Téi cam thay bat lre”

- To1 khong gidi nhitng viéc nhu vay.

- T6i nghi rang khong phai ai ciing c6 thé thanh cong.

- T61 map 1a do gene di truyén r6i. Con c6 thé lam gi duge nira. - Kho ma bo duogc

tho1 quen xau tr hoi nhé dén gio.
- Ciing tai t61 hay mac cd. Ma nha to1 ai cling vay.

Hau hét nhitng han ché chung ta c6 déu 1a do nhimng ¥ tudng phi 1y vé kha ning cua

chinh minh.

Lan dau tién toi xuat ban cudn sach nay bang tiéng Tay Ban Nha, t6i mang dén doc gia
cua té1 co hdi chia s¢ vdi to1 nhitng con bo ma ho da x6a bo dugc nho doc cudn sach
nay. Toi cling mudn chia sé véi cac ban ciu chuyén cua Rodrigo, mgt anh ban tré &
Argentina di ké vé chién thing ciia cd nhan minh. C6 1§ cau chuyén ciia anh ciing
chang lay gi lam to tat d6i v4i nhitng ai mudn tr bdo mot dam mé hoic két thiic mot
moi quan hé tii ho, nhung toi nghi rang ddy 13 hién tuong chung ctia nhiéu nguoi van

hay cho phép con bo “T6i cam thay bat luc” chi phoi cudc doi ho.

Con bo ctia Rodrigo c6 tén “T6i khiéu vii do t&,” anh ay viét. “Sau khi doc cudn sach
ctia 6ng, t6i nhan ra kha nang khiéu vii cia minh s& khong bao gio kha hon néu ct
ngodi yén ma khong 1am gi khac. Toi quyét dinh dang ky mot 16p hoc khiéu vii. Toi
chon hoc di¢u salsa, mot nhip di¢u hoan toan xa la véi t61. Luc dau, toi nhay that

chang giong ai. Mot thoi gian sau t6i mdi co thé tha 1ong co thé, nhung khi lam dugc



vay, cam gidc that thoai mai. Bay gio toi ty nhan thay minh khiéu vii kha tot.”

Pung thira nhan bat ctr han ché nao ma khong tim hiéu chung. C6 lan, trong khi dang
néi chuyén véi mot nhom sinh vién vé dé tai nay, va dé két luan, toi hoi mot sinh vién
c6 phai anh ta 1a mot cau thu ném phat gioi khong. Cau ay tra 101 khéng chut dan do:

“Da khong dau, khong phai em. Em khong gioi mon bong ro.”
“Em thu chua?” to1 hoi.
“Da chua. Chua bao gi0.”

“Vay lam sao em biet dugc em khong gi6i? Co khi em lai ¢c6 nang khi€u véi nd nira.

Nhi€u khi n6 con dé hon em tuéng nhiéu.”

Va tat ca bon ho hiéu ra van dé. Ban khong thé gia dinh 1a ban khong gioi thir gi d6
chi vi ban chua thtr qua. Chiing ta chi c6 thé hoc hoi va rat tia kinh nghiém bang hanh

dong thuc té. Vay nén néu ban mudn loai trir con bod nay, ban phai hanh dong.

Khi t6i dang viét vé phan nay va lién tuong dén Rodrigo cing kha niang khiéu vii cua
anh ta, va vé anh ban tré khong gidi mon bong ro, t6i nhin thay mot thanh ngit, hoan
toan tinh cd, ma tdi nghi rang no 1a gbc ré cua nhing ky vong thap nhu vay. Cau
thanh ngir d6, mac du séng suong, lai cho ta mot cai nhin thdu ddo vé tinh cach cua
nhiing nguodi khong bao giodr sin sang nam bat bat ctr co hoi nao, ma chi dé cho con bo
“Toi cam thay bat luc” bit mat khong cho minh nhin thiy nhimg ning luc that su cia
ban than. Cau thanh ngit d6 1a: “Tha im lang dé ho tudng minh ngu con hon noéi ra dé
ho biét minh ngu that”.

Bi kich & ddy, di nhién, 13 su gia dinh ngdm rang chiing ta chang co tai can gi, rang c6
thir thi ciing chang dugc gi, va rang néu c6 1am thi thi cling chi chudc su bé bang vao
than. Do ciing chinh 1a thir dd khién Rodrigo bé qua nhiéu co hdi cho dén khi anh tu

hoi “Tai sao khong thir xem?”

Con bo mang tén “Triét gia”



- Van dé khong phai thang hay thua; ma 14 ban d3 thi dau nhu thé nao.

- Néu Thuong D& muon téi thanh cong, Nguoi s€ chi cach cho tdéi. Van dé cua toi la

kién nhan doi.
- That khong may 1a t6i khong duoc sinh ra trong boc diéu.

- Thanh céng khong phai do ban biét cai gi, ma 13 do ban quen biét nhiing ai, ma toi

thi chang quen ai ca.
- Con vua thi lai lam vua, con sai ¢ chua lai quét 1a da.

Toi goi day la nhiing con bo “triét gia” vi chiing minh hoa mic d6 ching ta sé dat toi
trong qua trinh tim kiém nhiing dién giai day vé uyén tham dé bao dam cho nhiing 10i

bién bach cua ban khong mang vé... bién bach.

T6i c6 mdt nguoi quen thudng hay néi nhimg cau clra miéng nhu “Van dé khong phai
ban biét cai gi, ma la ban quen biét nhiing ai” dé giai thich vi sao trong su nghiép, anh
ta ctr gidm chan tai chd hoai. Khong phai vi anh ta khong hoc thém dé bat kip xu thé
phat trién, ciing khong phai vi anh ta khong bao gio tu giac lam bat ctr thir gi ngoai
pham vi cong viéc duoc giao. Poi voi anh ta, khong duge thang tién 13 bdi vi anh ta

khong phai con 6ng chau cha trong cong ty.

Poi v6i Carla, con bo clia ¢o dy 1a “Van dé khong phai thang hay thua, ma 1 ban d3
thi dau nhu thé nao”, von khong co vé gi 1a mot cach song toi. Néu ban khong xem
xét con bo nay k¥ ludng, ban sé chi nhin thay ¢ né nhimg pham chét cao quy. Tuy
nhién, hay thur phan tich cac hau qua cua viéc sé hitu con bo nay. Lam sao ban c6 thé
choi hét strc minh néu ban cho riang thang hay thua ciing chi nhu nhau? Té6i phai noéi
rang trong nhiéu buoi hoi thao cia toi, nhiéu khan thinh gia to ra rat kho chiu véi dé
tai nay. Po6i véi mot so ngudi, cai cham ngdn ndy da an sau vao tiém thirc ciia ho dén
n6i ho t6 ra khé chiu vi t6i 43 qua xem trong chuyén théng thua. Tham chi mot sb

ngudi con cho rang chuyén thang thua da bi thoi phong.



To1 khong c6 ¥ to ra gido di€u voi cac ban vé van d€ nay. Diéu quan tam duy nhat cua
to1 1a ching ta tim hi€u xem li¢u khu khu véi nhitng suy nghi nhu vay 1a co6 1gi hay c6
hai.

Trong mot budi hoi thao dic biét, t6i nhd dd timg hoi cac thinh gia lac dé: “Néu
chuyén thang thua thyc sy khong quan trong véi ban, thi c6 bao nhiéu nguoi trong s6
cac ban & diy khong thay budn vi minh thua thiét trong cudc séng?” Khong cd mot

canh tay nao gio lén.

Ban théy do, néu nhiing mat mat cta ban chi la thua mot van co, thi cé 18 cling chéng
dang ban tim. Nhung ching ta khong d& dang chdp nhéin vién canh théat bai khi muc

tiéu, mo udc va hanh phic cua minh dang b1 de doa.

Van dé 16n nhat caa 16i suy nghi nay 1a mot khi ban bang long véi né trong bat ctr linh
vuc nao cua cudc song, ban cling s& chiap nhan ching nhu nhiing nguyén tic huéng

dao trong nhiing linh vuc khac.

Ngoai ra, trude khi ban qua nhanh nhau quyét dinh chip nhan mot chi dan méi mé
nao do, hdy can nhic ngudn goc cuia nd. Hiy nghi xem ai d4 thét ra cau ndi nhu vay?
T6i nghi ngudi néi diéu d6 voi ban khong phai ngudi di chién thang. That sy ma noi,
con bo nay la tuong dai siéu 16n tuong trung cho su tim thudng. Mic du khong co ¥,
Carla lai tré thanh nan nhén cua 16i suy nghi xoa diu ndi dau khi nghi dén thang loi
dat dugc chinh 1a & chd ban da 1am hét stc minh.

“Y tudéng phi Iy ndy da can tré kha ning va y chi chién dau cua toi,” cd ay nhd lai.
May thay, c6 ay da c6 thé xua dudi con bo d6 di. Bay gid, néu chua dat duoc két qua
mong mudn, co éy s& tim chd sai, thay d6i chién thuat, tim sy hd trg, va thir lai lan
nita. Chién thut méi caa co 4y 1a 1am bat ¢ thtr gi ¢6 thé cho dén khi dat duge nhiéu

muc ti€u, tat nhién la ndm trong khuodn kho quy tac va cac gia tri da dé ra. Hoan ho!
Con bo mang tén “Tu huyén hoic minh”

- T6i bo thude lac nao ma chang duoc. Chi 1a t6i chua quyét dinh bo d6 thoi.



- Toi khong phai 1a ngudi dé nudc dén chan moi nhay; chi 1a vi khi ¢6 ap luc toi lam

viéc mo1 ¢6 hi€u qua.
- T61 chang ngai vi minh qua béo. V4 lai tdi c6 nhi€u cai khac dé€ nguoi ta yéu.
- Khong phai t61 hay chiri mang con cai. Chang qua thuong thi cho roi cho vot théi.

- Pau phai t6i khoai nhau. Anh d3 nghe ngudi ta néi dén viée dn nhau dé duy tri moi

quan h¢ xa hoi chua?

Ban thdy c6 mot miu s6 chung trong tit ca nhiing phat biéu nay cha? Tat ca ching
déu ru nga chung ta dé chung ta tin rang minh that su chang c6 van dé gi can phai
thay doi, co ching thi ciing chi 1a chuyén nho, hoic chuyén ngoai tim tay. Thuong
chiing ta dua ra nhing 101 bién bach nay khi khong mudn loai bé mot thoi quen xau,

chéng han nhu tinh hay tri hoan, nghién thudc, nhau nhet hodc tinh hau an.

Trudce day, toi ting nhan dugc mot email cua Cathy, mot phu nir tré, ké véi toi cach co
ay chién thang tinh trang béo phi ciia minh. Dé tranh phai giai quyét van dé ting cén,
cd 4y bia ra ca mot bay bo dé khoi cam thdy xau ho vé chuyén mép U cta minh.
“Minh dau c6 map, chi hoit miim mim mdt chat”, “Po6 1a do di truyén ma”, “Chi tai

minh to xuwong”, “Co6 phai 101 cia minh dau, trong gia dinh minh ai chang to con?”.

Bat hanh thay, khong c6 101 1€ nao trong s6 nay la thoa dang, va cd van cam thay kho
s0. Cathy hi€u rang khi nao con c6 ngudi nao hoac thir gi d6 dé ¢6 do6 161 cho van dé
béo phi cua minh, co s€ khong bao gio ¢6 thé giam can va lay lai su tu tin véi voc

dang thon gon duge. Cubi cling, cd quyét dinh hanh dong.

“To1 quyéet dinh loai bo vinh vién nhiing con bo do; to1 di boi va tap aerobics dudi
nudc. To1 an uong di€u do hon, va toi1 tin rang minh s€ thanh cong. T61 cam thay khoe

hon vé mat thé chat va tin s€ sdm dat dugc voc dang minh mong muon”.

Tuyét voi!



Hay nh¢ rang tat ca nhitng con bo ma t61 da néu ra déu c6 mot diém chung, do la
chiing tr61 budc ban vao mdgt cudc song tam thuong. Viéc thu ti€éu nhitng con bo bang
vO1 su loai bo tat ca nhitng cau noi d6 ra khéi von tir nglr cia ban than, va diéu nay

trong tAm tay ban. Day la lya chon cua chinh ban.



5. NGUON GOC: BO O DAU RA?

Khi con la mét ¢é bé, téi rdt gay, nhung trong tudi thiéu nién téi bt dau mdp ra.
Sau khi tot nghiép trung hoc, téi ngirng theo dudi cdc mén thé thao tranh tdai va bién
bach la khéng ¢ thoi gian. Téi bat dau nghién an va chi sau mét thoi gian, téi ting
can thdy ré, vi téi khéng thé ngirng an vit. Nhw thé chirng dé con chwa dii, sau mét
that bai trong quan hé tinh cam, téi dau hang vé diéu kién, va hoan toan khéng kiém
sodt dwoc cdn ndng ciia minh. Téi dd quen véi sivc ndng thdn thé va bat dau chdp
nhén hinh thé mai. Cong viéc cua toi van tot; téi cé ban méi va bat dau tiéc tung,
nhuwng thuc ra, t6i dang tw déi minh. Téi biét minh chdng vui vé gi. Mét hém, t6i
cam thdy chan ngdn cudc song dé va quyét dinh loai bo phan trong liong thira va
nhitng loi bién bach cua minh. Toi diéu kién di tap thé duc tham my nam lan mot
tuan, va bdt dau dn uong dieu do. Trong ndam réi, toi dd xudng dwoc hon 30
kilogram va duy tri trong lirong co thé én dinh trong ba thing gan day. Nhung diéu
quan trong hon la téi cam thdy thodi mdi hon, khée manh hon, tré trung hon, hap
dan hon. Va diéu lam téi cam thd'y vui hon ca la toi tro thanh mot vi du goi cam

hitng cho nhitng ngwoi khdc trong gia dinh, ban bé va ca dong nghiép.
Claudia, Lima, Peru

Chung ta khong bao gio c6 ¥y dinh - hodc it ra 1a tu gidc - bo ca cudc doi minh dé
chiam séc va nudi dudng nhimg con bo duge bé me truyén lai cho ching ta hay nhiing
con bo minh nhit 1ay trong cudc séng. Chung ta ciing khong san sang dé thich nghi
v6i nhing thai do va hanh vi c6 kha niang hiy hoai thanh cong cia minh chi vi mudn

chtimg minh mot quan diém nao d6 1a ding.

Nghe c6 vé phi ly, nhung da s6 101 bién bach va cac thai do tao ra sy han ché ma
chting ta thira nhan von 1a két qua tir nhimg dung ¥ t6t. Pang sau mdi hanh vi, bat ké
né c6 thé mang tinh ty huy hoai nhu thé ndo, déu chtra dung mot y dinh mang tinh
tich cuc. Noi chung, ching ta khong ai lai chap nhan nhiing théi quen xau dé roi lam

hai dén chinh minh. Chung ta don gian chi tin ré‘mg chuyén do nhat dinh ¢6 loi cho



chuing ta theo mot khia canh nao do.

“T6i bo thude luc nao ma ché’mg dugc. Van dé 1a t6i chua mudn bo thoi.” Su bao chira
nay chi giong nhu mot 161 thoat nham né tranh van dé. Pay 1a 16i thoat dé dang cho
nhittng nguol khong thé b6 duogc thoi nghién, kéo dai hanh vi nguy hai cua ho, che

giau sy bat luc trude thoi nghién nay, va dong thoi dé€ bao vé si dién cho minh.

Con b0 nay cung cép cho ho nhan thirc gid tao 1a ho dang chu dong diéu khién moi
viéc. N6 che gidu thuc té 1a chinh thdi quen xau dang diéu khién ho. Diéu t& hai nhat

1a ho c6 thé mang theo con bo nay sudt doi ma khong hé lam gi dé giai quyét no.

Ciing giong nhu con bo nay, con c6 vé sO niém tin sai lam khac ma chung ta van
mang theo bén minh ma muc dich duy nhat cua ching 1a giip ta tranh cam giac bat

luc. Mbt trong nhiing con bo thong thuong cé stic tan phé 10n nhat cé tén

“T61 khong gioi viée d6”. Ban khong thé tudng tuong ndi c6 bao nhi€u nguoi san sang
dua ra 101 bién giai nay nhu mot phan tmg tu dong trude hau nhu bat cir yéu cau nao -
¢ truong hoc, & nha, hay ¢ cho lam. Hay xem nhiing cau noi dudi day c6 nghe quen

tai khong nhé:

Christine: James, thady muon em thuyét trinh nam pht trude 16p véi bat ¢ cha dé

nao em thich.

James: Thua thay, thay c6 thé yéu cau em lam gi cling duoc, chi can khong phai

thuyét trinh. Em thuyét trinh dé 1am. Vi von di em nhét nhu cay roi.

George: Cindy, t6i mudn c6 goi cho khach hang va thong bao véi ho vé dong san
pham méi ciia cong ty.
Cindy: Thoi ma, khong phai 1a toi cht! Toi c¢6 biét gi vé budn vai ban dau. Chuyén

do dau phai danh cho toi.



Amanda: Ok, Carl, anh s& chiu trach nhiém viét bao cdo.
Carl: Chj c6 dua khong? Tbi co zero kha ning viét lach. Toi kho véi nd ca doi roi!

Piéu té nhat ¢ day 1a hau hét nhiing nguoi d6 da rat nhanh chong xac nhan diém yéu
cia minh ma chang hé biét minh c6 that sy yéu kém thé khong. T6i gip Frank trong

mot budi thuyét trinh ¢6 hon 5.000 nguoi tham dy.

Trong khi t6i dang chuyén trd ngiu nhién voi vai ngudi trong so ctr toa trude khi 1én
san khau, Frank tht nhan v6i t61 rang sy nhut nhat cua anh ay qua nang dén ndi trong
do1 minh, anh chua bao gio c¢6 thé trinh bay suon sé¢ mot van dé nao d6 cho mot

nhom cé nhi€éu hon bon dén nam nguoi nghe.

Néu phai lam vay, anh s& nguong ngdp va bat an dén toat mo hoi; anh ta khong thé tap
trung duoc tu tudng va doi khi tham chi khong thot duge tiéng nao. Nhitng truong
hop nhu thé nay c6 phan nao khong binh thuong, nhung véi nhimg nguoi bi tinh

trang nay thi do 1a ca mgt cudc doi bi tra tan va dau kho.

Ngay truéc khi budc 1én buc, t6i hoi liéu lat nita day anh ta c6 dong y gitip t6i mot
viéc khong, nhung t6i khong cho anh ta biét d6 1a viéc gi. Anh ta déng y mic du cé
phan ludng ly. Vay nén, khong noéi gi thém nita, t6i yéu cau anh ta 1én hang ghé dau
ngdi. Va roi, trong budi thuyét trinh, t6i yéu cau anh ta budc 1én san khau. Toi dang
trinh bay vé ning luc thuyét phuc, trong phan thyc tdp ban hang, t6i yéu cau anh ta

gi6i thiéu san pham cho toan bo khan thinh gia.

C6 1& Frank cam thiy anh ta dang trai qua con 4c mong té hai nhat cia doi minh. Lam
sao toi co thé goi anh 1én day sau khi anh d3 tha nhan hét véi t6i vé tinh nhit nhat cia
minh vai phat trude d6? Luc 1én san khau, bude chan cua anh ta ¢6 vé hoi run ray.
Mic du anh ta d3 chic chan véi toi 13 anh ta rdt mudn loai bd con bo do, nhung to1
ngd rang anh ta khong mudn ra tay trudec mit 5.000 nguoi la nhu lac nay. Chung toi

bat dau mot cach cham rai. Lan thur dau tién cua anh ta con xa md1 duoc xem la dat,



néi mot cach cham chude. Sau khi thuc hién xong, t0i cho anh vai gop ¥ dé giup cho
viéc gidi thiéu san pham cta anh thém phan nhiét tinh. Anh 4y thir lai 1an nita. Va toi

luu ¥ anh vai di€u nira, r61 anh lai thu.

Nhitng gi xay ra tiép theo chac chi thua phép mau chat dinh ma théi. Mudi phut sau,
con ngudi timg hon 50 nam 13 nan nhan ciia con bo “T6i mac ¢& lam!” bay gid con ¢o
thé ké chuyén tiéu 1am va 1am cho khan gia gdo 1én va vo tay am am. Chung toi gap
lai sau budi thuyét trinh hom d6 va noi chuyén véi nhau, lic nay anh ta di binh tinh
lai. Piéu duy nhat anh ta c6 thé néi véi toi la: “Toi khong ngd minh c6 khiéu trong

chuyén nay!”.

Vi sao chung ta lai thira nhan nhiing niém tin 1dm gi6i han kha ning ctia ban than ma
hau nhu khong may khi dam tu hoi liéu nhiing niém tin d6 13 dang hay sai? Sao ban
c6 thé dé bi thuyét phuc va tin vao nhiing thiéu sot va khuyét diém cua ban than dé
roi sau d6, gibng nhu Frank, méi phat hién rang minh da sai? Sao ban lai c6 thé dé bi

thuyét phuc va tin rang ban khong lam duogc diéu nay diéu kia trude khi ban 1am thu?

Hiy xem ban ca tin d6i voi nhiing 101 bién bach nay nhu thé nao. Vi du nhu ban hoc
mot nghé nghiép hay mot chuyén mon, mdt phan sy hay mot cong viéc nao d6 ma
ban cam thdy minh 1am tbt, ban thich tht voi cong viée va phat trién k¥ niang dic biét
cho 1anh vuc d6. Mot thot gian sau, ban tu nhu: “Cha, day chinh la nang khiéu cua
minh! Minh thét sy gidi trong linh vuc nay!”; mot s6 nguoi con qua da hon nita, va

tuyén bd: “Day chinh 1a dinh ménh cta minh!”.

Néu chi vy thi chang c6 gi dang néi. Viéc phat hién ra tai nang ty nhién trong mot
linh vuc ndo d6 chang c6 gi sai. Rac rdi voi qua nhiéu nguoi chi bat dau khi ho dua ra
két luan sai 1am 1a ho chi c6 thé gidi trong mot linh vuc nao d6, nhu trong nhitng 10

nhéan xét trén day cho thay.

Ho gia dinh rang trong nhimg linh vuc khéc, ho s& khong thé lam tot nhu vay duoc,
va ho khong phat trién nhiing kha ning khac. Ho bat dau dwa ra cac 101 1& bién bach -

cac con bo; ro1 tim nguyén nhan - thém nhi€u con bo nira, dé giai thich cho su han ché



trong kha ning cuia minh, va ho dua ra cac khang dinh nhu: - Téi luén nhu vdy ma.

- Quén no di! Chung t6i chang thy chat co hdi thanh cong nao trong chuyén nay ca.
- T6i bam sinh da khong c6 ning khiéu trong chuyén nay.

- T6i ciing khong c6 hinh thé hodc tai nang gi ¢d can cho mon thé thao do.

- Anh ciing biét ma, t6i ludn dé té trong kinh doanh.

- Tinh t61 khong phu hgp va6i chuyén do.

Do vy, du khéng c6 v, chiing ta cling d4 tao nén cc giéi han lam wc ché su phat trién
c4 nhan va bit mit chinh minh truéc nhing tiém ning khéng giéi han co thé dugce
phat hién trong mdi ching ta. Va van dé chang c6 gi lién quan dén ning luc thé chat,
gene di truyén, tinh cach, hodc cai ma chung ta van goi 13 tai niang thién bam. Van dé
that sy nam & chuong trinh vé tinh than ma chtng ta luu trit thong tin trong tiém thc,
va né hoat ddong nhu nhitng co ché ty vé gitip chung ta duy tri mot hinh anh lanh

manbh.

Chang phai ching ta tu thdy minh khong c6 kha ning hay bat tai, nhung duong nhu
chiing ta nghi rang minh chi c6 thé giéi & mot chuyén mén nao d6 thdi. Vi tin nhu
vay, chung ta bo phi nhiéu kha niang chung ta sin c¢6 va chiap nhan lam mot phién ban

kém chat lugng hon ctia chinh minh.

Nhiing su khang dinh nghe c6 vé tich cuc nhu “Pay that sy 1a sé trudng cua t6i” c¢b
thé cung c6 hai tu tudéng nguy hiém: mot 1a “it ra thi minh ciing gioéi vé diéu gi d6,” va

hai 1a “khong ai c6 thé gidi moi thu”.

Tuy nhién, trong thyc té, tat ca chiing ta cling déu c6 kha ning lam tot trong rat nhiéu
lanh vuc khéac nhau. Thuyc ra, c6 1& chiing ta s¢ hitu nhiéu tai ning va niang khiéu tu
nhién hon nhiing gi ta ty thira nhan, nhung ching ta khong bao gio trai nghiém nhiing

thir 6 cho dén khi chiing ta khong loai bo con bo mang tén “Pay mdi thuc su 1 ning



khiéu cua to1”.
Ban muon nhw thé nao, ban sé nhw thé do

Mot niém tin sai lam c6 thé 1a két qua ctia nhitng trai nghiém dong lai trong ky @rc mic

du n6 khong con gia tr1 véi cudce doi cua ban nira. Theo Tién si C.R.

Snyder, gido su chuyén nganh tam 1y hoc lam sang tai Bai Hoc Kansas, trong nhimng
nim dau dén trudng, khi cac cd cau bé bat dau lo ling vé nhiing diéu nguoi khac nghi
vé minh, chiing bat dau hoa giai sy chi trich bang cach choéi bo. Vi vay ching bat dau
dua ra nhitng 161 bién ho nhu 1a mot cach dé bao vé si dién, va st dung nhiing 161 bién

giai nhu nhitng chimg cé ngoai pham cho thanh tich yéu kém ctia minh.

C6 1& vao nam ban dugc 10 tudi, ong thay gido 16p 5 ctia ban di yéu cau ban budc 1én
trude 16p doc mot bai tho cho ca 16p nghe. Du sy trinh bay cta ban khong dén ndi
qua t¢, thay gido van pha 1én cudi va cic ban trong 16p thi ché giéu ban. Tat nhién
toan bo su kién nay lam ban cam théy hét sic khé chiu. Ngay luc do, ban quyét dinh:
dé khong phai 1Am vao nhiing tinh hudng bi hai nhu vdy mét lan nio nira, ban s&
khong bao gio' dem than ra lam trd cudi cho ngudi khac bang viée phat biéu trudce

dam dong nhu ban vira lam.

Sau nhiéu nam dugc nudi dudng, con bo nay trudng thanh va map map, ban da chép
nhan mot diéu 13 minh khong c6 nang khiéu noi trudc dam dong. Ban két luan rang
minh chéng cO ti nang khiéu nao cho viéc do. Di nhién, viéc ban biét r::ing minh
khong phai 12 nguodi duy nhat bj dau kho trong tinh huéng khong may ay giup ban
chiu dung su that bai nay: “That ra minh dau phai la mot tén ngé,” ban 1y giai. “No6i

trudc cong chung la mot trong nhitng chuyén dau phai ai cling lam duoc”.

Bay gid, khi ban da 40, 50 tudi, néu ai d6 trong cong ty yéu cau ban phat biéu tong
quan vé cong ty, hay trinh bay khoang 10 phut vé nhiing thanh qua ma bd phan cia
ban dang thuc hién, ban s€ lap tirc tra 101: “Ne, néu anh yeu cau toi dan dung mot bubi
thuyét trinh, t6i s& tdp hop thong tin, va in an, nhung dimg bao t6i 1én phét biéu trudce



tat ca nhilng nguoi d6 (ngay ca khi chi voi mot nhom sau nguoi), vi toi thira biét minh

chi t6 1am bé dia thoi”.

Mic du 30 nim qua, ban chua timg thir lai 1an ndo, nhung ban cr cho rang ngiy nay

kha nang cua ban cling khong khac gi lic ban mai 1én 10. Phi 1y qua!

Ban c6 nhan théy rﬁng minh da dé dang dé cho mot niém tin phi ly chi dao viéc gi ban

lam duogc hay khong lam duoc?

Hiy nhé rang bat ctr niém tin sai 1dm ndo ma ching ta luu trir trong tiém thire lau ngay
va hop thic hda v nhitng hanh dong ctia minh thi d6 chinh la mdt dang cua tu ky
am thi. Theo thoi gian, nhiing ky vong tiéu cuc nay trd thanh nhiing diéu dugc tién
doan chinh x4c. Chinh diéu ndy ngin can nguoi ta di dén thanh céng. Loai tu ky 4m
thi nay nudi dudng viéc lap trinh cho mot chudi nhitng niém tin au tri va nhiing khang
dinh sai 1am c6 thé phu hop tai mot thoi diém nao d6 nhung bay gid khong con xac
dang nira. Tuy nhién, vi nhiing niém tin nay con luu lai trong ndo bd ciia ban thay vi
bi loai bé ngay lap tirc, chung van con kha ning gay nhing tic dong cuc ky tiéu cuc

cho chung ta.

Hay nhé ban nghi vé minh thé nao, ban s& trd thanh thé d6. N6 dua dén nguy co ban
cho phép nhiing suy nghi tiéu cuc xdm nhép vao dau 6c minh. Piéu dang mimg 1a

chinh ban lai dang dimg gic cong.



6. KHONG NEN NHAN BAT CU CON BO NAO NGUOI TA TANG CHO
MINH!

T6i ludn luén nhin thice dwoc van @é cia téi la hay hodn lai nhitng viéc ma toi
khéng biét nén bat dau nhw thé nao hodc lam sao 16i minh ra khéi khu vuc yén én
ciia ban than. Khi dé t6i c6 khuynh hwéng lam nhiéu viéc khdc va cho rdang do minh
dang qud tat bat. Cach nay t6 ra hiéu qua vi t6i da ciru téi khéi bi thdt bai trong
nhitng viéc méi mé. Ngay cd khi t6i bat dau mét cong trinh mdéi, t6i ciing sé quay lai
véi nhitng gi téi rat quen thudc, thay vi né lic dé dat dwoc nhitng muc tiéu méi. Téi
da hc%ng mong muén tim viéc khdac, mot cong viéc nao do co thé t6i wu héa sw can
bang cudc song va sw phat trién tiem lwc cia téi. Nhung téi luén ldy cé khéng cé
thoi gian dé gidi thich cho viéc khéng tién hanh tim viéc nhw mong muon. Téi thdm
chi con tw lira doi minh va bat minh phai tin rc%ng cong viéc hién tqi rat o6n dinh.
Ngay xwa ¢6 mét con bo... dd givip téi cing ¢ lai ldp trwong, di tim céng viéc tao
cho t6i cam gidc khdc biét va cé thé phat huy hét kha nédng ciia ban thdn. Cdu
chuyén nay da giup téi nhén ra rang téi chinh la nhdn to6 han ché minh, va téi can
phai xem xét lai sy thiéu tw tin ciing nhitng ky vong thdp ciia téi néu mudn lam nén

chuyén lon va dat dwoc hanh phuc trong cuoc doi.
Vanessa, Cheektowaga, New York

C6 18 ban di timg nghe mdt cau noi kinh dién - “Khéng nén xem ring con ngua ngudi
ta ting cho minh.” Chung ta thuong dung cau chim ngdn nay dé nhan manh viéc ban

khong nén t6 ra vo on vo1 thur gi nguoi ta cho minh, bat ké no 1a gi.

Néu ban chua nghe cau cham ngdn nay bao gio, dé t6i ndi thém cho ban hiéu. Néu
ban duoc tang mot con ngua, b.’fmg cach nhin vao ham rang cua nd, ban cé thé biét
duoc nd bao nhiéu tudi, va co thé ude lugng gia tri cua nd. Picu nay hoan toan cd thé
chép nhan duoc khi ban mudn mua mét con ngua, nhung sé rat bat lich sy néu ban
kiém tra con ngua ban duogc tang, co I€ ban cling nhan théy nhu vay. Du sao d6 1a mét

mon qua.



That ky cuc, toi ludén cho rang day 1a mot trong nhiing thu pham quan trong nhat tao
ra cac con bo ¢ moi thoi dai. Toi cho rang ban khong nén kiém tra ring ctia con ngua
taing phAm ma con co thé giri tra lai néu ban khong thich nhan né. Noi cach khac, ban

nén bi€t ro v€ con ngua ma nguoi ta taing cho minh... N6 c6 thé 1a mdt con bo!

Pé t6i giai thich cho ban hiéu. Nguoi ta thich ting gi cho ngudi khac nhat? Ban c6 mot
phut dé tra 1oi.

Néu ban néi d6 1a 101 khuyén, ban thang roi! Ching ta thich ban phat 1oi khuyén, dic
biét 1a khi khong dugc khi khong duoc yéu cau. Néu ban khong tin, khi nao gip g&
ban be¢, hay chia sé véi ho vé ké hoach dau tw méi cua ban va sau dd xem chuyén gi
s& xay ra. Néu ban ké véi sau ngudi, ban sé co thé nhan duoc sau v kién khac nhau

toan 1 nhitng 10i khuyén bao va khuyén cio mang tinh ca nhan.

Hién nhién, tat ca nhiing 10i khuyén nay déu xuat phat tir sy mong mudn diéu tot cho
ban. Pay la cach ma ban be muodn ching t6 vo1 ban 1a ho that long va quan tam dén

ban. Lam sao ban c¢6 thé tir chdi nhing 161 néi cuc ky khon ngoan nay?

Cho nén ban phai t6 ra lich su. Ban ling nghe ho. C6 thé nhiing 16i khuyén nay va
chti nhan cia n6 chang biét dau cua tai nheo, chang hay ho, va ciing chang ich loi gi
cho ban, ban van phai lam tron trach nhiém ctia mot nguoi ban lich sy va vo nhu ban

dang rat thich tha véi nhiing quan diém, phan hoi, nhimg 10i phé binh tich cuec.

Tuy nhién, hay can than. Mot lac nao do trong cudc ndi chuyén, mot vai y kién vé
van nay nghe c6 1y ; khi d6 ban s& cam thay boi rdi, va ban bat dau nghi ngo kha ning
cua chinh minh. Ba muoi phit sau khi nhiing nguoi ban, nhitng nguoi quen, hay
nhiing nguo1 hoan toan xa la di khoi, ké hoach dugc dit ra dé thanh cong cua ban tro

thanh mdt m& bong bong trong con mat cua chinh ban.

Nira tiéng trudc ddy, ban di chic chan nhu thé nao vé tiém nang thanh cong cua minh,
thi gio day, ban khong thé gat bé khoi dau nhiing tién doan bi quan va nhiing ky vong

thap tir nhitng ngudi ban kia. Ban cang mudn quén chung di, chiing lai cang trd nén rd



nét hon. Bay gio ban c6 dén sau con bo méi dang nhai co trong 6¢ ban, noi ma trudc

day chung khong hé ton tai.

Moéi day thoil, mdt chuyén tuong tu nhu vay cling da xay ra vai toi. Di nhién tdé1 khong
phai 1a nguoi dé dang nhan qua ting ma khong kiém tra ngudn goc cua nd. Lan do, toi
dang n6i vé mot du 4n moi ma toi sap trién khai thi mot ngudi quen dot nhién ngat 10i

to1 va no1: “Camilo nay, toi cho anh vai 101 khuyén mién phi nhé”.
To61 chan lai: “Khoan da! Trudc khi anh néi ra, dé t61 hoi anh vai cau da nhé”.
Anh ta khyng lai trudc phan tmg quéa nhanh cua t61 va dap: “OK, anh no6i di”.

To1 no1 tiep: “Anh da that su c6 kinh nghiém thuc tién vé van dé ma anh sap stra cho y

kién khong? Néu ¢, d6 c6 phai 1a kinh nghiém thanh cong khong?

Anh ¢6 cho rang minh du trinh d6 dé cho mét 10i khuyén ldo luyén vé linh vuc nay

khong? Du sao, nhiing gi anh sap ndi ra.

C6 thé c6 anh hudng 16n dén tdm nhin va trién vong ciia toi d6i véi du 4n nay, va toi
khong can néi thi anh ciing hiéu nhiing céng trinh nay quan trong nhu thé nao dbi voi
t6i. Do d6, anh ¢6 con chic chan tuyét d6i vé mén qua quy gia anh sap gianh cho toi
khong?”

Sau khi suy nghi khoang mot phut, anh ta tra 161: “Tho1 quén chuyén do di!” Co I€
ban dang nghi rﬁng t6i that bat lich sy vi da khong dé cho anh ta n6i. Thuc ra thi toi
c6 thé to ra lich sy bang cach lang nghe anh ta, sau d6 quén né di 1a xong. Nhung toi
khong mudn mao hiém dé dau oc tiép xic véi nhitng ¥ tudng trai chiéu va ky vong
ctia nguoi khac. Ban cling biét khi mot ¥ tuong nao d6 cam ré trong dau ban rdi ban
s& tr¢ thanh no 18 cia né. Va néu tinh cd né 1a mot ¥ tudng toi ma ban lai cho phép nod
xam nhap vao dau, tra an trong do, va lon 1€én, thi ndé c6 co hoi lam thay doi quan

diém, ky vong va niém tin ctia ban vé kha nang ctia chinh minh.

Ban nén bi€t rang mot s6 rat 1on nhitng con bo budc chat cudc doi ching ta vao voi su



tam thuong - nhiing niém tin sai 1am va nhiing 101 bién bach cua ké chu bai - thuc su
1a do nguoi khac ting cho chung ta. Chung ta thudng tu bién minh thanh nan nhan
ctia nhitng anh hudng tiéu cuc tir nguoi khac va cho phép ho cdy nhimg niém tin sai
1Am vao tiém thirc ciia minh, va rét cudc han ché su phat trién thé chat, cam xtc va tri

tué€ cua ban than.

Nhiing ¥ tuong nay, duoc ciy vao dau chiing ta tir béd me cac thay co gido, cac thanh
vién gia dinh, ban be, va tham chi la nhitng nguo1 hoan toan xa la, co6 thé co nhiing tac

dong huy hoai cudc séng ciia chung ta.
Vuwot qua nhitng vap ngi trong qua khir

Néu ban cho phép nhiing kinh nghiém thuong dau trong quéa khir diéu khién twong lai
cua minh thi d6 qua that la mot tham hoa. TAt nhién ching ta can phai hoc hoi tu
nhitng 16i 1am, nhung chung ta khong bao gio nén dé cho nhiing lan vap ngi trong
qué khtr vinh vién dong nhiing canh ctra dan dén thanh cong ciia minh trong tuong
lai. Vay ban s& lam gi néu sau nam lan thir ma van that bai? Piéu nay chi c6 nghia
rang bay gio ban da biét khong phai ong troi goi dén ban mot thong diép bao ban hiy
tir bo cai y tuong dién khung dé di. Cling khong phai sé6 phan da dem no dén cho

ban.

Hiy nhé rang thanh coéng 1a két qua cua nhimg quyét dinh dang. Quyét dinh ding 1a
két qua ciia kinh nghiém. Va kinh nghiém thuong 1a két qua cua nhimg quyét dinh sai.
D6 1a qua trinh. Bay gio thi ban dd nam duoc bi quyét.

Ching ta thuong hay dé qua khir quyét dinh twong lai. Va nhu két qua phai co cia
viée 1ap trinh ti€u cuc, nhiéu nguoi tin r?mg ho chi 1a nhiing nguo61 binh thuong cha co

y nghia 16n lao gi d61 vo1 cudc doi.

Sau day 1a mot bai hoc quan trong khac ma t6i da tiép thu dugc: Tuong lai ciia ban
khong nhat thiét phai giong qua kha. Ching ta ai cling c6 kha nang hoc hoi va thay

do1 161 song cia minh & bat cur thoi diém nao. Khong ai bi két an phai song cudc song



tam thuong. Néu trong qua khtr ban timg that bai, diéu nay khong c6 nghia 1a ban sé
lai that bai trong tuong lai.

Hiy nhé rang bat ctr diéu gi dugce ban lap trinh vao tAm tri s& quyét dinh ban thanh
cong hay that bai. Nhing niém tin, gia tri, va nhan thac ban luom lat trén duong doi
va van dung theo s€ dinh hinh nén s6 phan cua ban. Buon thay, hau hét nhitng c6 tu
cau ta khi ra truong déu dugc 1ap trinh cho sy tam thuong xoang xinh. Toi biét diéu
nay nghe c6 vé phil phang, nhung do 1a sy that.

Trong cudn sach, Accelerated Learning for the 21 st Century (Tam dich: Nhan thirc
duoc tang toc cho Thé Ky 21) Colin Rose va Malcolm J. Nicholl néu 1én cac két qua
ciia mot cudc nghién ctru cho thay rang 82 phan trim tré em dén truong lic 5 hodc 6
tudi mang theo nhan thirc lac quan vé kha nang hoc tap cia minh. Tuy nhién, ti I¢ lac
quan tut giam manh xudng murc trung binh 13 18 phan trim vao truéc nim chiung dugce
16 tuoi.

That 1a kho hiéu khi trong nhimg nim dinh hinh & truong, 1& ra chiing ta phai phat
hién va phat trién 1ong tu trong va tiém nang cia minh, thi rat nhiéu nguoi tong ching
ta la1 gat hai duoc diéu nguoc lai. Hau qua thanh thiéu nién sau tot nghiép trung hoc
pho thong s& budce vao dai hoc véi cam gidc minh khong ximg véi méi truong nay.
Diéu té hai nhat 13 tir d6 tr& vé sau, chung ta thudng song hanh véi khuynh huéng
nhat quan chi chap nhan sy tdm thuong trong moi linh vuc cta cudc song. Minh

chiig cho chuyén nay la nhitng 161 ching ta thuong noi ra:

- Cudc hon nhan cua to1 chang dugce hanh phuc gi lam, nhung hon nhan nao ma cha

vay.

- T6é1 mudn doi nghé, nhung té61 gia qua roi. Va lai, trude gio to1 ¢6 lam gi ngoai

chuyén nay dau.
- To1 ghét cong viéc nay - nhung nho troi - it ra to61 con co viee dé lam.

- T6i méap khung khiép - nhung doc bao luc nao ban ciing thay ¢ nudc minh hau nhu



ai cling map ca.

Tat ca nhimg 101 1€ nay déu noi én sy thoa hiép voi cai tam thuong nhu mot lua chon

o thé chép nhan duoc.

Cudi cung chung ta chap nhan cudc hon nhéan bé tic thay vi im kiém mot méi quan
hé that sy tot dep khac. Du sao, chiing ta van thuong nghe ngudi khac néi rang mot
cudc hon nhan dic biét chi co thé xuét hién trong phim anh, va néu ban c6 mét cudc
hon nhan nhu vay, thi ban lai mat mat di tha gi d6 ¢ cac phuong dién khac cua cudc
song. Vi vay nhiéu ngudi chap nhin séng cung nhau trong mét cudc hon nhan tam

thuong qua nam nay thang no vi ho nghi rang minh khong thé 1am gi khac dugc.

Va day la mdét vi du khac. Ban hdy tudng tuong lac ban con nho va bd me ban noi
rang chi c6 ngudi tham lam méi ¢ nhiéu tién va tién chi t6 1am ban thém dau dau.
Hiy tuong tuong bd me ban day rang diéu quan trong 14 hiy bang long véi nhimg gi
minh c6, vi hanh phuc thi t6t hon 13 gidu c¢6 nhung phai séng trong dau kho. Vay nén,
ban ciing dimg ngac nhién khi hom nay ban kiém tra tai khoan ngan hang dugc may

dong tién trong do.

Khong con nghi ngd gi nira, viéc 1ap di lap lai déu din nhimg 101 1€ tiéu cuc sé bién
nhiing diéu nay thanh chuong trinh dugc cai dit trong ndo bd va quyét dinh duong 16
suy nghi va hanh dong cua ching ta. Mot lac nao do, cac hanh dong cua ching ta tré

thanh thoi quen, va tir tir nhung chic chan, chung s& dinh hinh s phan cua ta.

Cho nén, cau hoi can dat ra la: Ban c6 dinh dé nhitng con bo nay tao nén s6 phan cho

minh?

Mot trong nhiing bai tho hay nhat cia Amado Nervo, mdt nha tho 16n ciia Mexico, da

thé hién mot su quan sat tinh té:
Ta on doi - khi hoang hén cudi cung dang dén

Boi doi dad khong cho ta nhitng hi vong phinh pho



MGt c6ng viée bat minh hay néi buén khé vu vo

Béi ta thay ¢ cuéi cudc hanh trinh

Rcing tw ta dd kién tao cudc doi minh

Rang néu ta ném vi dang cay hay ngot ngao tir cuéc song

Ay béi ta gdn cho cudc song vi ngot ngao hay ddng hong
Néu trong hoa hong ta sé luén hdi nhitng déa hoa hong théi

Thong di€p cua Nervo rat gian di: Néu ban gieo nhiing suy nghi ti€u cuc, ban s¢€ gt
hai théi quen xau. Va néu trong mot thdi quen xau, ban s€ git hai chac chan - mot so6

phan bap bénh.



7. LAM SAO PE LOAI BO BAT KY CON BO NAO

Doi véi téi con bo 1om nhdt ma téi tirng c6 khi ldy chong va sinh con tén la “nguoi
me bdn ron/ héi chieng hy sinh”, khi téi ¢é cdm gidc minh chang bao gio cé thoi
gian cho bdn than. Téi khéng thé tap thé duc vi khéng ranh, khéng thé doc sdch
hodc theo dudi nhitng sé thich cd nhdn vi téi luén phai dé mat dén lii tré. Téi dang
ddu tranh véi sw bién bach nay. Toi da hoc cach gianh wu tién thoi gian cua minh dé
c6 thé vira cham lo cho gia dinh vira ¢6 thoi gian cho ban than. Chang han by gio
16i ¢6 thé tdp thé duc hodc dap xe vao budi sang. Téi biét thay doi nay chang ddng

ké gi, nhung né lam téi cam thdy tot hon rdt nhiéu & thé chi déng.
Sarah, Irvina, California

Hay bat dau véi su that hién nhién sau: nhiing niém tin sai 1am va nhiing 101 bién bach
ctia ching ta khong ton tai trong cudc song thuc; néd chi ton tai trong dau ching ta.
Mac du ching c6 vé that, chinh xac va thuc té, ching van khong phai 1a nhimmg tinh
hudng co that (“khé khin cua t6i 1a do nén kinh té hién nay”) gii han thé chat (“kho
khin cta toi 1a do t6i khong du chiéu cao”), hay do ngudi khac (“khé khin cia t6i 1a
vo/ chong t6i khong tng ho t6i”). Pay 1a nhiing niém tin ma chung ta luu trir trong
ndo bo. Tuy nhién, niém tin khong phai 1a su kién thuc té. Tham chi ca khi c6 nhiéu
ngudi cing tin rang mot viéc gi d6 bat kha thi, diéu d6 ciing khong lam cho né trd

thanh sy that. Hiy can than dimg nham 1an giita niém tin va hién thyc.

Hiy xét ba pham tri sau day - hoan canh, giéi han thé chat, va con nguoi that cin ké
va xem thtr vi sao niém tin khong bao gio that sy dang hay sai, ma chi la sy ap dit va

han ché.
Thanh cong trong nghich cianh

Chtng ta thuong cho rang sd di minh khong thanh céng va thuong xuyén that bai 14 vi
chiing ta gip phai nhitng diéu kién hodc hoan canh khéng thuin loi vuot qua kha

nang cua ban than. Nhitng tham hoa do thién nhién, sy xdo tron cua tinh hinh xa hoi



va kinh té, nghich canh ciia mo1 ¢4 nhan déu c6 co hoi phat trién thanh nhiing con bo

map map.

Nhiéu nguodi rat quen thudc véi nhitng tuyét tic cia George Frederick Handel - nha
soan nhac 16i lac cia moi thoi dai. Nhung néu di nghe chuyén vé cudc doi cia ong,

chac chan lan sau nghe lai nhitng tac pham do, ban s€ c6 cam nhan khac han.

Tt khi con nho, mdc du Handel khong nhan dugc 161 dong vién nao trong linh vuc
am nhac, ong éy da 1a mot than déng am nhac. Puoc 12 tudi, ong la tay choi organ
phu nha thd 16n ¢ qué éng. Trude nim 21 tudi, 6ng da sang tac 2 vO oprea ndi tiéng

khap thé gidi vao nam 40 tudi.

Va rdi hoan canh bit dau thay doi. Nhiéu lan éng dimg trén bd vuc pha san, va ct
nhu thé chuyén d6 con chua du 1am ly, mot con dot qui khién ong bi liét canh tay phai
va mat kha ning str dung hét bén ngon tay. Ban c6 thé tudng tuong duoc diéu d6 anh
huong nhu thé nao dén tuong lai sy nghiép cua mét nghé si duong cdm nhu 6ng ay?
Meic du da hoi phuc, 6ng chan nan va mét moi véi no nan va quyét dinh budng xudi,

ong rat lui va san sang d61 mat vadi cudc song khon cung.

Qua tat ca nhiing diéu d6, ban c6 thé ndi rang bat ké co phai la két qua cua s6 phan bi
tham hay la hau qua cua nhitng viéc ma 6ng da lam, Handel da gom gop nén mot dan

bo va chinh dan bo nay d4 khién 6ng cam thay kiét qué va tré nén bat luec.

Tuy nhién, ngay tai vuc sau nhat cua cudc séng, ong da c6 mot co hodi phé nhac cho
161 cua mot vé nhac kich dua vao cudc do1 cua Chua Ki-to. C)ng 6 thé néi “T6i da hét
thoi 161,” “Chuyén nay thi c6 ich gi?” hay vién bat ctr 1y do thong thuong nao dé tranh
né dé nghi d6. Nhung ong da quyét dinh khong cho phép nghich canh chi phoi cudc
doi minh thém nita. Noi cach khéc, 6ng quyét dinh giét nhimg con bo da lam cho ong

dé dang chap nhan tinh canh ngh¢o nan cua minh.

Vi bau nhiét huyét méi lay lai, ong lai bat tay vao viéc. Mot thang sau, 6ng da hoan
thanh ban thao dai 260 trang, va dat tén la The Messiah.



Sau d6, ong cb ké ring trong lic dang viét “The Hallelujah Chorus”, 6ng c6 cam giac

nhu minh d4 nhin thay “Chua trén ngai vang véi cac thién than ciia Ngai vy quanh”.

Bai hoc ¢ day kha don gian: trong cudc doi ban co thé tré thanh nan nhan cua nghich
canh, ban ¢6 thé chiu dung n6 hoac ban bat chép no6 va thanh céng. Do ban tu quyét
dinh ma thoi.

Chién thang that sy sau truyén thuyét 1 dim 4 phut

Bay gio, chung ta hiy cing xem xét cac gioi han thé chat. Trong nhiing budi thao luan

chuyén dé va hoi thao, t6i thuong ké lai cAu chuyén dudi day:

Trong nhiéu thap ky tranh giai Olympic, khong van dong vién dién kinh nao co thé
chay hét 1 dam trong 4 phut. Thuc ra thi nam 1903, Harry Andrews, mot huén luyén
vién Olympic ngudi Anh di tuyén bd ky luc 4 phut 12 gidy 75 khong thé nao bi pha
v0. Va ong ¢6 ly do dé cam théy diéu d6 1a chic chan. Ky luc nay do mot van dong
vién dién kinh nguoi Anh, Walter George, thiét 1ap tr ndm 1886, va mudi bay nam sau

do, chua hé c6 van dong vién nao dat dugc dudi hai gidy so véi ky luc do.

Néu ky luc nay khong thé bi ph4, nhu Andrew nghi, thi 1 dim trong 4 phut cang la

mot muc tiéu hoang tuéng cho bat ky ai mudn dat dugc.

Cung trong thoi gian do, cac van dong vién cling nghe nhitng nguoi duge cho la
chuyén gia ra ra cac Iy do tmg ho cho su khang dinh cta vi huan luyén vién no. Ngay
ca cOong dong y khoa cling khuyén cao cac van dong vién rang ap luc 1én co thé trong

viéc ¢b gang chay 1 dim trong 4 pht c6 thé gay hai cho co thé.

Mii cho dén niam 1915 ky luc nay, von di duoc duy tri trong sudt hai muoi chin nam,
mo1 b1 pha vo. Tuy nhién, ky luc méi 4 phut 12 gidy 6 cling con cach xa muc 4 phut.
Thyc ra thi ky luc gan véi mtc nay nhat duoc thiét 1ap nam 1945 khi Gunder Hagg
nguoi Thuy Dién cham muc sau 4 phat 1 gidy 3. Va ky luc nay duoc duy tri trong gan
mot thap ky. Nhilng van dong vién gidi nhat thé giéi da dat rat sat mac ky luc nay,
nhung khong ai c6 thé pha vd né. Vi sao? Vi d6 1a diéu bat kha. Bac sindi chuyén d6



1a bat kha. Cac nha khoa hoc néi co thé con ngudi khong thé chiu ndi ap luc sinh ra

khi chay nhanh nhu vay.

Tat ca da thay d6i vao cai ngdy mot van dong vién tré tudi ngudi Anh tén Roger

Bannister tuyén bb céng khai 13 anh ta c6 thé chay hét 1 dam trong vong 4 phut.

Mot nam trudc d6, anh da vo dich cu ly 1 ddm & Anh va rat sin sang cho giai
Olympic. That khong may, lich thi dau c6 nhiing thay doi ¢ phut cudi cung nén anh
khong thé nghi ngoi giita cac luot thi dau, diéu d6 khién anh phai vé dich ¢ vi tri thu
tu va hung chiu bla riu cia bao gidi thé thao Anh - nhiing nguoi két tdi anh da quay
lung v&i phuong phap huén luyén va rén luyén thong thudng nén méi co thanh tich

tham hai dén nhu vay.

D6 1a khi, bi thic day boi nhimg 10i chi trich, van dong vién tré nay phai ctu lay danh
du cua minh béng viée 1ap nén mot ky luc maé1 voi cu ly 1 dam. Nhung khong phai
nhu cac ky luc thong thuong. Anh s& pha v& céi rdo can 4 phit gan nhu bat kha vuot
qua d6. Moi nguoi - cac chuyén gia thé thao, cac co sd y t&, moi ngudi! - déu nghi

chic anh chang nay bi dién!

Sau nhiéu tro ngai va that bai, co hoi dd dén véi anh vao ngay 6 thang 5 nam 1954, tai
mdt luot thi dau & Oxford, trong gidi Lién Poan Thé Thao Khong Chuyén Anh Quéc.
Ngay hom d6 anh d3 lam nén diéu bat kha. Anh chay hét 1 dim duéi 4 phut. Huyén
thoai ky luc khong thé pha v& da sup do.

Khi cudc dua bat dau, Chris Brasher din dau véi Bannister ngay phia sau va nguoi
ban, cling la ddi thu cta anh, Chris Chataway & vi tri thir ba. Ntra dam dau tién troi
qua sau 1 phat 58 gidy. Sau hai vong rudi, Brasher bat dau tham mét, Chataway vuot
1én dan trudc va Bannister mau chong chiém vi tri thi hai. Sau ba phﬁn tu dam, cudc

dua hau nhu tré nén dé dang hon.

Khi hoi chudng vang 1én, bao hiéu vong chay cudi cung, Bannister da chay hét 3 phut

0,7 giay va dam dong ho reo vang doi.



Barmister biét rang néu muon dat dugc muc tiéu, anh phai hoan tat vong chay cudi
cing trong 59 gidy. Chataway dang dan dau & khiic cua phia trudc va cach dich dén
khoang 230 mét, Bannister chay nudc rat vuot 1én dan dau véi su but pha cubi cung
va lao vé dich. Lac d6 anh da chay thuc mang. Anh biét réng thoi khic cua ca cude
doi dang nam trong tim tay. “Cam xuc 1an 10n giita so hii va tu hao”, anh viét sau do,
co vé nhu la dong luc duy nhat giup anh tién 1én - anh so néu that bai, s& khong co
mot canh tay nao nang do anh va ca thé gidi s€ thanh mot noi lanh 1€o, ngdt ngat, vi

lan trudc anh di suyt cham t&1 sy that vong do.

O gan 150 mét cudi cing, anh duoc tiép stc tir sy gao thét hy vong va co vil ciia dam
dong trén san Oxford, tir nhitng nguoi thiét tha mong anh chién thang. Mic du da kiét
sttc anh van cd gang chay, dudi sy thuc day ciia stc manh ¥ chi va nhitng nim thang
rén luyén. Gidi bang dich chi con cach anh 5 mét nhung lai trong c6 vé nhu dang lui

dan ra xa.

Trong cuén The Four- Minute Mile, Bannister miéu ta nd lyc khong thé tuong tugng
da gop phan vao chién thing cua anh. “Nhimg gidy cudi cing d6 duong nhu kéo dai
vO tan. Cai giai bang mo nhat chi dich dén cang trudc mit toi trong nhu noi tra an cua
su binh yén, sau tt ca nhiing cd gang. T6i nhao t6i cai dai bang nhu mot ngudi tung
budc nhay vot cudi cing qua mot vyc tham dang chuc chd nudt ching 1ay anh ta. Moi
nd luc d3 can kiét va toi ngd quy hau nhu bat tinh. Lac d6 chi co su dau don ngip tran

trong t6i. TO6i cam thdy mot vang anh sang choi loa bung nd, khong con thiét song”.

Binh luan vién trén san van dong, Norris Mc Whirter khién dam dong sbt rudt bﬁng
cach cau gio cang 1au cang tot: “Kinh thua cac quy ba quy 6ng, day 1a két qua cua cu
ly mot dim: R.G. Bannister, thudc Lién Poan Thé Thao Khéng Chuyén, di timg thudc
veé truong Pai Hoc Exerter va Merton, Oxford, vdi ky luc duong chay va thi dau mai,
va voi thoi gian - d3 duoc phé chuan - s& trd thanh Ky Luc méi ctia ngudi dan Anh,
ciia Anh Qudc, ciia Chau Au va cua ca thé giéi. Thoi gian 13 ba phut...” Phan con lai
chim nghim trong sy reo ho phan khich. Anh ay di thanh cong!

Sau khi Bannister nghién nat ky luc nay, cac van dong vién dién kinh trén toan thé



giéi da nhin ra duoc trién vong. Trong vong mot nam, 37 van dong vién khac tiép tuc
phéa v& rao can. Va trong nhitng ndm tiép theo, 300 van dong vién khac da lam dugc.

Ngay nay, ngay ca hoc sinh pho thong ciing c¢6 thé chay hét 1 dim trong vong 4 phut.

Khi dugc hoi vi sao chi trong mdt thoi gian ngan ma cé thé c6 nhi€u nguoi cung lam
dugc dieu do, Bannister tra 101: “Do6 khong phai 1a han ché vé thé chat ma la rao can
ve tinh than”. Nhitng van dong vién nay chi don gian g& bé nhiing giéi han da nhicu

nam giam gilr ho.

Rio can tinh than - chung ta ai cling c6. Mot s6 nguoi trong chiing ta da quyét dinh g&
bo nod va giai phong ning luc that sy ctia minh, va bat dau 1am duoc nhimg gi trude
day timg bi coi 1a nhimg mo wdc bat kha. Va ban ciing c6 thé lam nhu vay. Tat ca
nhiing gi ban can 1 x4c dinh nhiing niém tin sai 1am dang kim ham minh, va thay thé

no véi nhitng tu tuéng va ni€m tin ¢6 thé lam ban manh me va tu tin hon.
“Toi biet con bo cia minh la gi”

Bay gio hdy xem xét dén nhom thir ba: Con ngudi. Néu ban cho rang chinh ngudi
khac da ngan can ban thi thd hét kha nang hoac khién ban khong dat muc dich thi ban
da 1am. Xin dung hiéu sai y toi. Toi khong c6 y noi rang nguoi khac hoan toan khong

anh huong dén thanh cong hay that bai ctia ban. Co day.

Tuy nhién, ho khong bao gio 13 nguyén nhan cua nhiing nhuoc diém cia ching ta.
Ngay ca khi ban mudn nghi nhu vay, nguoi khac cling khong bao gio 1a nhitng con bo
ciia chung ta. Mic du ban co thé khong dong tinh, thi nguodi vo hoidc chong dénh
doang cuia ban, hay cac bac phu huynh sudt ngdy can nhan, hay ong sép hach dich,
hay mot ngudi ban chuyén 1am moi chuyén rdi tung ciing chang phai la nhitng con bo
ctia ban. Ho khong phai 1a nguoi dé ban d6 18i cho su tdm thudng ctia minh C6 18 ban
dang tu nhu: “Noi that long nhé, tién si Cruz trong truong hop cua tdi, con bo cua toi
chinh 14 6ng sép” Hau nhu trong 100 phan trim cac truong hop ngudi ta nghi rang
ngudi khac méi 13 nguyén nhan giy ra sé6 phan ham hiu cho ho, tdi phat hién van dé

that su chinh 1a mdt ni€m tin sai lam tinh c& “dinh” dén ngudi bi ho budc toi.



Pé t6i ké cho ban mot vi du. it 1au trudc day, t6i thuyét trinh tai mot hoi nghi danh
cho nir doanh nhan. Trong gio gii lao, vai nguoi thuong tranh thi ké véi toi vé nhiing
sur phén d4u cua ban than ho va nhiing thanh tyu ma ho da dat dugc. Trong dip nay,
c6 mot phu nit cuc ky hoat bat da tham gia, vo tay, reo vui, va cudi to sudt tir dau dén
cudi. Co ta kéo t6i sang bén, nodi voi tdi bang giong rat xtic dong: “Tién si Cruz a, 6ng
d 1am t6i sang mat day. Toi nghi toi da kham phéd duoc mot diéu. Toi biét con bo cua

minh la gi!”.

Bt ctr khi ndo t6i nghe ai ndi nhitng diéu nhu vay, toi biét rang nguoi d6 da khong
hiéu dung diéu t6i mudn néi. Co ay tiép tuc: “To6i di xac dinh lai nghi ngod ctia minh.
Gio day thi t6i biét rang 6ng chong toi chinh 13 con bo ctia t6i!”. Tbi giai thich véi co
ay rang nguoi khac khong bao gio c6 thé 1a con bo cua chung ta. Toi chua kip noi tiép
thi c6 4y d3 ngit ngang. “Ti biét diéu d6 dung trong hau hét moi truong hop, tién si
a, nhung khong phai trong truong hop cua toi. Toi qua quyét nhu thé day; chong toi

chinh 1a con bo cua to1”.
To61 héi lam thé nao ¢6 c6 dugc mot két luan nhu vay.

“Mot ndm trudce, toi thanh 1ap mot cong ty riéng,” cod bat dau ke, “nhung t61 khong
biét 1am sao dé day cong viéc dén chd thanh cong, va toi khang dinh d6 chinh 1a vi
thiéu su hd tro ctia chong. Anh 4y chang hé gitip gi cho t0i, d3 vay con khong hé co
vii toi. Toi da biét d6 1a Iy do khién cong ty toi tri tré.”

“Chi thay cha? T6i da thua véi chi r6i. Chong chi dau phai con bo cua chi.”

“Ong nodi sao? Toi1 da ndi voi ong rang chong to1 1a nguoi da kiém ham t61,” ¢6 ay noi.
“Ong khong nghe t61 n6i1 di€u do sao?”
“T61 nghe va hiéu ro lam”, t61 tra 101, “nhung dé to1 chi cho chi thay con bo that su.

Con bo cua chi la mgt dinh kién sai 1am ma chi gitt mai trong dau minh, dinh kién ay

bao chi rang d€ thanh cong chi phai c6 duoc sy ung h hoan toan cua chong chi.”

Co ay khong thich cau tra 1oi cua t6i. Thyc ra, ¢ da c6 vé hai long hon khi cho rang



minh di tim ra 16i trong viéc nay, ké phai chiu trach nhiém cho that bai ctia minh. C6

ay boi ro1 mot luc nhung cudi cung cling hicu ra.

Chuyén don gian thoi: thanh cong ctia ban 13 100 phan tram trach nhiém cua ban. Néu
lic nao cling c6 sy ung hd va cd vii ctia nhitng ngudi khac thi that tét, nhung diéu d6
khong tuyét doi can thiét. Thanh cong cta ban khong phu thudc vao viée nguoi khac
c6 quyét dinh ting ho ban hay khong, hodc ngudi d6 c6 tan thanh cac quyét dinh cia
ban hay khong, hodac ho c6 hao hing véi con duong ma ban da chon hay khong.
Quyét dinh lién quan t6i thanh cong ciia ban khong thé va khéng duogc - phu thudc
vao nhimg diéu d6. Nguoi duy nhat can phai lac quan voi muc tiéu va quyét dinh cua
ban chinh 13 ban. Ban chi can dén sy tdn tdm, niém tin, nhiét tinh va sy quyét doan

cua chinh minh dé thanh cong trong cudc song.

Nguoi phu nit nay da co6 mot 101 bién hd hoan hao. N6 khong chi dem lai mdt sy giai
thich xem ra thoa dang cho that bai trong cong viéc lam #n, ma con mién trir cho cd

tat ca cac trach nhiém; va khong nhimg thé, n6 con dat cd vao thé cua nan nhan nira.

Khi khong chdng lai duoc kiéu tu duy nay, chung ta thuong lya chon mot trong hai
giai phap, ma giai phap nao ciing sai lam. Chung ta budéng xudi va tiép tuc song cudc
do1 than than trach phan, hoac ching ta gianh cho minh su that vong va nhi€ém vu bt

kha thi 1a ¢b ging nham thay d6i nguoi khéc.

b6 1a 1y do mot lan nira t6i mudn nhic lai v6i cac ban mot diéu rat quan trong: Khi
ndi dén viée giét mot giét mdt con bo 13 t6i nodi vé viée loai bod su bién bach, thay doi
thoi quen x4u, stra d6i mot hanh vi, hodc tao nén mét 16i tu duy moi. Noi1 cach khac,
d6 1a thay doi cach nghi hanh dong cua ban, cht khong phai thay d6i cach hanh dong
ctia nguoi khac. Hon nita, mot trong nhitng con bo toi t& nhat ma ban c6 thé c6 1a tin
rang minh sé& chang dat chat thanh cong nao ca trir phi c6 ai d6 thay thé ho. Ban thira

biét rang ngudi duy nhat ban c6 thé thay doi chinh 14 ban than.

Vay lam thé nao dé loai bo vinh vién nhiitng con bo nay? Diéu don gian mot cach

dang kinh ngac. T4t ca nhiing gi ta phai 1am 13 nhan ra su thét rang c6 1& nhiéu chuong



trinh tinh than va niém tin diéu khién cac hoat dong va ky vong cta chung ta tir trudc

dén nay déu la nhitng di€u sai trai.

Chung ta phai biét réng rat ¢6 thé minh da duoc 1ap trinh dé chép nhan va séng vOl1 su
tim thuong. Piém mau chdt nam & viée quyét dinh khong tiép tuc séng mot cude doi
tur huyén hodc minh, vo nhu moi viée déu tot, va hiéu réng mac du ching ta da bi lap
trinh dé phai chap nhan va song véi sy tim thuong, ching ta van c6 kha ning dat
duoc nhimg diéu phi thuong. P6 chi 1a van dé mé rong dau 6c dé nhan dugc kha
ning thay doi va phat trién. Viéc nhan ra con bo ndo dang ngin can ban trén con
duong tién dén thanh céng va gat bo nd 1a bude dau tién dé ban kién tao mot twong lai

tot dep - mot cude song khong co bo!



8. CHI CO MOT CACH PE GIET MOQT CON BO

Theo nhw nhitng gi c6 thé nhé dwoc, tir lu téi dd tudn theo nguyén tiac “Néu chuyén
dang lam thi phdi lam thdt hoan hdo, con khéng thi théi” Khi doc thdy diéu nay
trong cuén sdch, téi khéng nghi né la mét con bo. Thét ra, téi ciing cam thdy hoi
buc vi no da bi lat tcfy la mot loi bao bién. Nhung sau khi doc thém, toi bat dau
nhdn thdy rang trong nhiéu truong hop, téi thwe sw da sir dung 10i bién bach nay dé
bénh viee cho viec minh hanh dong. Khi chuyén dén sinh séng tai Nhdt Ban, va phai
doi mdt véi mét nén van héa va ngén ngiv méi la, téi da bat dau hoc ngdn ngit; t6i
co thé nghe va hiéu tiéng Nhdt tot, nhung t6i van khéng cam thday da san sang dé
nép don cho céng viéc té6i mong muon. Khéng muén bj tir choi nén téi lan lita mai.
Sau dé, téi muon thanh ldp céng ty riéng, nhung lai nghi rang minh nén biét thém
vé van héa va phwong thive kinh doanh truwde khi dan than vao linh viee nay. Két qua
la t6i khéng bao gio bt tay vao viéc. Sau khi doc cudn sdch nay ,téi nhdn ra rang
minh da tré thanh nan nhan cia con bo d6. Téi quyét dinh chinh phuc nhitng noi so

ciia chinh minh va tré thanh ngwoi t6i muon.
M., Tokyo, Japan

Trong nhitng budi gip g& ndi chuyén, khi toi hdi trong sd cir toa cd bao nhiéu nguoi
nghi ngd sdu sic rang ho ¢ vai con bo cua riéng minh, mot sb nguoi gio tay va san
long thira nhan sai 1am cta ho. Nhiéu ngudi gat dau y nhi nhu mot cach nhéan biét cac
khoé khin c6 ton tai ma khong thira nhan bat ctr su chi trich ndo; va hét 1an nay dén lan
khac, mot ai d6 s€ nhe nhang - nhung c6 y cdo budc thuc khuy tay vao hong nguoi

ban khong may bén canh.

Piéu ky la vé nhimg con bo 14 that d& nhan ra ching trén bai chin cua ai d6 hon 1a
thira nhan chung trén dat nha minh. Nhung xac dinh ching 1 viéc bat budc néu ching

ta mudn tir b ching.

Pay c6 thé 1a phan quan trong nhat ciia cudn sach nay. Hay nhé rang néu ban khong



ra tay hanh dong thi s& khong c6 két qua nao ca. Pé gitip ban lam diéu nay. T6i mudn
ban thuc hién 5 budc dudi day. C6 18 ban nén lay gidy viét ra va tan dung hét loi ich
ctia tién trinh nay. Nhimg bién phap nay sé& giup ban dat dén mét cudc sébng khong co
bo.

Du ban mudn hay khong, cac budc dudi day déu doi hoi ban thuc hién day du. Nhitng
budc nay cé thé kho, va khong phai lic nao ciing dé chiu, nhung d6 1a diéu can thiét.
Vay nén hay thanh that, kién nhan, va qua quyét, va ban sé théy cac két qua dac biét
trong chinh con nguoi thuan khiét hon va thanh thoi hon cta minh, xuat hién sau toan

b tién trinh nay.

1. Nhan dang nhirng con bo cua minh.

Budc khoi dau nay co thé can chat it thoi gian. N6 ¢6 phan lién quan dén viéc tu phan
tich ban than, trong viéc tu nhin lai minh. C6 1€ day la mot trong nhiing diéu kho 1am
nhat. Khi ¢6i mit v6i nhu cau phai thay doi, chung ta thuong c6 xu hudng tu vé hoic
bién ho cho tinh hudng hién tai cia minh dé khoi phai 1am gi hét.

C6 hai ly do cho viéc nay. Tht nhat, nhu t6i d3 nhac dén nhiéu lan, cé thé chung ta co
nhiéu bo hon 1a chung ta chiu thtra nhan; va th hai, mot s6 nguoil khong hé biét gi
dén s6 lugng nhimng 161 bién ho, bién bach, hay bénh vuc ma ho sir dung hang ngay.
Theo ph?m 16m ban tinh cta ho 1a ho khong ban tam vé su hién dién cua nhitng con bo
d6. Ban c6 nhé su suy dién vé con heo? Su that 13 dé loai bo ching, trudc hét ching

ta phai trai qua budc dau dén nhén ra rang ching ta dang c6 nhimg con bo.

Trude ddy t6i d3 noi rang bo chi ton tai trong tu duy cta chung ta. Tuy nhién, chung
ti thé hién minh trong ngdn ngi, trong thoi quen. Va cudi cing 13 trong hanh vi cua
ching ta. P6 14 Iy do & budc dau nay, ban phai dat but va viét ra mot sd nhiing suy
nghi, 101 no1, thoi quen, va hanh vi phé bién - nhitng con bo - 1a mot ph?m trong cudc

song hang ngay cua ban.



Trong tuan tiép theo, ban nén cht ¥ canh giac bat ctr con bo nao xuét hién trong doi
séng cua minh. Hay nhé réng nhiing con bo ludén doi 16t nhiing 161 bi¢n bach, bénh
vuc, bién hg, nhiing 161 n61 doi, nhiing sy phan tran thoai thac, va nhiing 101 1€ khac

von 1a mot phan trong tir vung ctia ban.

Manh mo1 d€ nhan dang nhitng con bo cua ching ta la 161 n61. Nhitng gi ban noi ra rat
quan trong. Nguoc lai véi nhiing gi ban ¢ thé da nghe, 161 n61 khong hé ré tién. Loi
no1 co the rat dat va boc 10 rat nhi€u di€u. Loi ndi cua chung ta rat c6 uy luc vi chiing

anh hudng dén hanh vi va tao nén thoi quen.

C6 1& ban mudn xem lai nhitng cau noéi trong chuong 3 dé hoc cach nhan biét nhimg
loai bo khac nhau. Hay danh du thoi gian dé chac chan khong bo sot con bo nio. Cac
con bo khong chét mot cach don gian, ciing gidng nhu viée ban vuon 1én khoi mic
tam thuong khong phai la “chuyén tinh co xay ra”. Viéc loai bé mdt cach thanh cong
nhing rao can trong cudc doi ban ludn ludn 1a két qua cua qua trinh ty danh gia ban

than mot cach trung thuc di kém vadi hanh dong than trong va co y thire.

Chrfmg han khi t61 hoi moi nguoi liéu ho da ting trai qua tinh trang tram kha cua bénh
“tai vi” hay khong, ho déu tra 1oi khong. Nhung néu toi yeu cau ho bo ra tron mot
ngay dé liét ké nhiing 1an ho st dung nhiing 161 bi¢n bach cho bat ctr Iy do nao, ho rat
ngac nhién voi sé 1an ma ho bat gip chinh minh trong qua trinh thot ra mot con bo.

Vay nén, xin nhac lai mot 1an nita, hay chac chan ban thuc hién budc thir nhat nay.

Trudc khi ban doc tiép, hdy suy nghi nghiém tic vé nhiing linh vuc ma ban khong t6

ra xuat sac dugc nhu minh muon. Di€u gi da ngan can ban?

Vi du nhu ban dang khong cam thay thoai mai voi cong viée hién nay ctia minh. Hay
tw hoi xem chinh x4c 14 diéu gi lam ban khong thich. Vi sao lai nhu vay? Ai 1a ngudi
c6 161 trong chuyén nay? Ban c6 thé 1lam gi dé cai thién tinh hinh? Vi sao ban chua tién
hanh? Ban c6 thé dua ra quyét dinh gi trong lac nay dé lam thay doi tinh trang d6?
Nhitng cau héi ndy sé giup ban doi dién voi mot vai con bod ciia ban than. Hiy ghi vao

sO tay.



Ban c6 hay no1 nhiing cau dai loai nhu:
- Ubc gi téi c6 thé lam viéc do, nhung...
- Xin 16i t6i dén tré, nhung...

- Gid nhu...

- Thuc ra, van dé la...

- Chuyén dé c¢é ich gi néu...

- Noi that long thi...

Nhitng tir ngit theo sau nhitng 10i ndi trén déu chtra dung nhing yéu to cdu thanh mot
con bo that sy. Hay viét nhimg cdu néi d6 ra va quyét dinh dimng bao gio dung dén né

nua.

To1 phai canh bao nhé: Budc nay rat dau long. Chéang ai lai di thich tha v61 nhiing
khiém khuyét, yéu di€ém cua minh. Nhung hay do1 mat véi nd va loai bé n6 di mét lan
va mai mai, hay ban chiu rai ro lam no 1€ cho n6 su6t cudc doi con lai? Bay moi that

su la mot chon lua.
2. Hay xac dinh ni€ém tin sai lam nao dang lan tron sau moi con bo.

Nhimng 101 bién ho ma ban da nhan ra trong budc trudc do chi 1a nhiing triéu ching.
Bay gid ban phai nhin k§ hon danh sach nhiing con bo ciia minh va chi ra cac niém

tin hodc cac y tuong sai lam nam sau moi 161 bién bach.

Hay tu hoi tai sao chung xudt hién trong danh muc “dan bo cua ban. Ai da dua ching
vao d6? Lan dau tién ban biét chung 1 tai dau? Nhiing niém tin d6 c6 chinh xac
khong? Ching c6 dugc cin ct trén kinh nghiém thyc tién khong? Chung c6 hop 1y
khong, hay chi 1 nhitng ndi s¢ hii phi 1y?



Nhu t6i da dé cap, ching ta da thu nhit va mang theo trén nguoi rat nhiéu bo trong
nhiing nim dau di hoc, thud thiéu thoi, va sudt thoi ky thanh nién. Va chung ta da
mang chiing theo minh qué lau dén ndi d4 thira nhan chiing nhu nhimg su that hién
nhién. Du chung ta tu nguyén vo ldy, hay dé ai d6 gan cho minh, nhimg con bo nay
déu dugc nguy trang dudi cac ¥ tuong khién chung ta toan tim toan v tin 1a that.

To61 dac biét nhé Ivan, mot nha quan tri tré; trong lac tién hanh budc tha nhat nay anh
nhan thay minh di phu thudc rat nhiéu vao 10i bién bach dang xau ho “T6i ban thi
bui”. Day 1a 101 dap tra thong thuong nhat ctia anh dbi voi bat cr mot dé xuat méi hay
mot sang kién quan trong nao dugc dua dén cho anh. Nghi k¥ lai, anh thtra nhan réng
101 n61 nay cia minh an giéu mot van dé 16n lao hon nhiéu. Loi bién bach d6 thyc ra
14 mot sy thoai thac hoan hao cua anh khi phai d6i mat hodc phai giai quyét nhimng du
an mé&i. Nhitng kinh nghiém trudc day trong cudc song ciia con ngudi tré tudi nay da
cdy vao anh mot ndi so vo 1y vé kha ning quan 1y ciia minh hodc kha ning cang dang
nhiing dy 4n tdm c&. Ddi v6i nhing dy an nho thi khong sao, nhung nhiing dy 4n 16n
luon lam anh s¢ hai. Trong truong hop cua anh, con bo that sy khong phai 1a vigc

khong co6 thoi gian ranh, ma 1a so that bai va su thiéu tu tin ddi vai nang luc ban than.

Ivan d3 lam theo tat ca cac budc duoc liét ké & ddy va da co thé thoat khoi thai d6 ma
anh ludon mang theo bén minh do hau qua cua mot s6 lan that bai anh phai d6i mat

trong qua khu.

C6 phai nhitng 10 bién ho cua ban con dang che gidu nhiing gi d6 nghiém trong hon?
Vi du, viéc ban thudng xuyén tré hen khong phai do ket xe hay lién quan gi dén mua
ning ma 13 két qua cta viéc ban bj 16i cudn qua mirc, ma diéu nay lai c6 thé 1a do ban
chua c¢6 muc tiéu rd rang. Ban thay day, khong c6 mot muc tiéu rd rang khién chung
ta khong thé tap trung dugce. Néu ban liéu linh dé dau oc bi phan tim, ba phai, hay om
dom qua nhiéu viéc, ban sé& luon ludn bi tré. Do do giai phap cho van dé cua ban c6
thé khong phai 1a di sém mudi phat dbi véi cac cude hen ciia minh, ma 1a danh thoi

gian nhan dang ro cac muc ti€u ca nhan va dat uu tién thuc hién.

Do 1a ly do ban can phai dao sau va tim to1 sy that an phia sau nhitng con bo cua



minh. Néu ban nhan ra mot 101 bién ho, mot su phan tran hay su khai quat hoa ma ban
thuong dua ra khong phan anh mot sy danh gia dung cua hién thuc, hay ngay 1ap tic
loai bo no ra khéi tir vung ciia minh. Budc thir hai nay s& gitip ban, chi trong mot lan,
thoat khoi mot ntra, hay hon mot ntra, s6 lwong nhitng 10i bién bach ma ban dang ct
gitr!

3. Hay nhé rang ban dang tra gia dat cho mdi con bo ma ban bao che.

Nhiéu khi chung ta bam viu vao nhiing niém tin sai 1am hodc su dung nhiing 161 bién
bach vi ching ta khong y thuc dugc nhitng tac hai 16n lao ma chiung mang lai cho

cudc song cua minh.

Vé mit phap luét, nhitg 101 bién bach khong phai 1a trong t6i. Do d6, chang ai trimg
phat ban vi ching ca. Tuy nhién, ban c6 thé tin chic mét diéu 13 minh sé& bi chinh
nhimg 101 bién bach éy trung phat. Va hinh phat s€ ludn luon la mdt cudc séng tam

thuong.

D¢ t61 ké cho ban mdt vi du. Thoi nao cling vay, nhitng ngudi chua bao gio thanh
cong vé mat tién bac thuong ndi “U, tdi nghéo béi vi, anh cling biét day, tién dé ra tién
ma”. Va cling vi t61 chang c6 dong nao, nén tdi nghi trong tuwong lai to1 cling ngheo

nhu vay thoi, viéc gi phai ban tam?”

Ban c6 thé yén chi la chang ai bo t nhimg ngudi néi nhu vay. Nhung cling chang can
thiét bat ho phai chiu thém bat cir hinh phat nao khi néi nhu vy vi chinh con bo nay
cling da két an ho chung than r6i, hodc du kha hon thi ho cling chéng dugc biét cude

song la gi.

Trong budc thr ba nay, ban hay 1ap mot danh sach tat ca nhitng hau qua ti€u cuc ma
nhitng 101 bién bach d3 giy ra cho cudc doi ban. Thuong thi chiing ta van biét dén
nhitng 16i bién bach ctia minh va nhiing hanh vi bi cho 13 xau, nhung chung ta van
khong tin rang chung dang giy ton hai cho minh, cho nén ching ta chang lam gi dé

thay doi chung. Hiy nhé rang chua ké mtc d6 ton that ma chiing c6 thé gy ra, moi



101 phan bua bién bach ma ban stir dung déu dit ra nhiing han ché trong cudc séng cua

ban.

Do d6, v&i moi con bo ma ban da chi ra dugce trong cac budec dudt day. Hay viét ra
nhitng cdi gid ma ban phai tra khi con giir n6 .Hiy nh¢ rang ban dang phai tra gia,
dung sai lam vé chuyén nay. Ban co thé quyét dinh bo qua su kién nay hoac xem nhe
van de, nhung cac hau qua cua nhiing 161 bién bach ctia ban van sé& 1a 10 nhic nho dit

gia cho nhiing co ho1 ma ban bo 16.

Khi Ed dang tu61 an tudi 1on, bo ctua cau bé da khong danh nhiéu thoi gian cho cau.
Ong ta la nguoi qua ban ron. Cong viéc va cac buoi giao ti€p lam an khién 6ng phai

xa nha lién tuc.

Ed da hoc cach chap nhan diéu do, di€u ma Ed khong thé chap nhan la ngay ca khi bo
ciia cdu ¢ nha dng van ludn xa cach va hau nhu hoan toan tach roi khoi cudc song cia
cau. Ong khong co6 thoi gian gitp cau lam bai tap v€ nha, hay ndi chuyén, tham chi la

cho1 dua mot chut trude gio di ngu.

B ciu bé hoan toan kiét stic vi cong viée. Ong khong bao gid nghi rang nhimg 1y do
ong dua ra 1a nhiing 10i phan tran bién bach. Nhimng 1y do d6 la: “T6i qua lu bu”,
Cong viéc cua toi rat birc thiét”, “To6i chang con chut thoi gian nao”, “Phai chi toi ¢o
thé”, hay nhu cAu néi yéu thich cta ong, “Udc gi toi co thém vai tiéng dong ho trong

ngay’.

Ed, bay gio da co gia dinh va la cha cua nhiing dua tré, va bd anh, gio day da 72 tuoi,
dang cb gang dé thiét lap mbi quan hé cha con ma trong qua khir ho da khong c6. Cha
ciia Ed phai thira nhan rang 6ng khéng thé tao ra ky tc vé nhiing sy kién ma ong da
khong tham gia. Ong khong thé quay tré vé véi nhiing budi con dng lam bai tap,
nhiing ngdy con 6ng t6t nghiép, nhiing lan con 6ng choi bong, trai qua nhiing ngay
dau budn, hodc nhiing ngay vui. Tat ca déu da qua va ong di khong c6 mat. Tat ca
nhiing gi 6ng can trong lic nay 1a 1am thé nao dé duoc gan giii hon véi dua con trai

ma ong thay rat xa cach.



C6 18 nhitng co hoi ma ban da cho phép troi qua trong doi ban c6 lién quan dén nghé
nghiép, stic khoe hay tai chinh. Bat ké d6 1a nhimg trudng hop nao, hiy nhd rang cai

gid phai tra cho viéc dung ting mot con bo thuong 14 qua dit.

Hiy viét ra tat ca nhimg co hoi ban d3 bé qua voi minh. Hay chi ra nhiing that bai ma
ban da trai qua nhu 13 hau qua truc tiép cia viéc dung ting nhing 16i bién bach doé.
Hiy viét mot cach chi tiét nhimg ndi so phi 1y di deo dang subt cudc doi va ban da

cho phép né phat trién theo thoi gian.

Néu ban bo qua budc nay, co thé ban s& khong cam thay mot nhu cdu manh mé dé
loai bo tat ca nhimg con bo cia minh. Hiy nhé rang dau dén va niém vui sudng 1a hai
dong luc 16n nhat. Cac quyét dinh va hanh vi ciia chiing ta duoc xac quyét mot phan
vi nhitng gi ta muon va mot phan vi nhilng gi ta so. Chung ta luén muon theo dudi

nhiing gi mang lai cho ta niém vui suéng va tranh né nhiing gi lam ta dau kho.

Nhitng nguoi béo phi an nhiéu khong phai vi ho mudn map. Ho an nhiéu, mot phﬁn la
vi ho cam thay hanh vi nay c6 thé gitip ho thich nghi véi nhiing tinh hubng khac ma
duong nhu ho dang gap phai. Ho da tu lap trinh cho viéc chép nhan su nghién an nhu
13 mot co ché xoa diu nhitng ndi budn lo va cing thang. Ho 1am nhu vdy du biét
nhiing hau qua nghiém trong trong hanh dong do, ho s€ li¢t ké ra nhitng danh sach
nhig con bo di giup ho: “Bb me tdi ciing béo phi”,

2% ¥

“T6i khong map, t6i chi to xuong”, “Thé trang cta t6i 13 do di truyén”. Va con bo toi

hau: “Pau phai 16i cta t6i. Toi khong dn thi khong chiu duge!”.

Néu ho khong nhin tdn mat hanh vi ctia minh that sy c6 tac dong dén stc khoe, cac
mbi quan h¢, hanh phtc, va long tu trong ctia ho nhu thé nao, thi dé gi ho chiu thay
d6i. Ho c6 thé thir qua cac ché d6 an kiéng trén thi truong, nhung s& khong c6 gi thay
d6i cho dén khi ho hiéu duoc cac hau qua tir quyét dinh ciia minh va ngdm dang nudt
cay hiéu réing cudc séng hién nay do chinh ho tao ra. Mot khi ban da liét ké nhiing co
hoi ma ban di bo qua - két qua ciia viée dung ting nhiing con bo, t6i mubn ban xem

lai danh sach do that can than. Khi doc xong, hdy doc lai mot lan nira. Hay nhan ra



viéc nudi giit nhimg con bo nay da gy thiét hai nhu thé nao. Hay hiéu rang ban 1a
nguoi duy nhat chiu trach nhiém trong viéc chon séng mot cugc doi ma trong do su
tim thuong 13 lwa chon qua quyét ciia ban. Phai chiu thoi. Hiy cam nhén cuc nghen
trong co hong minh va nén hiéu rang du ban c6 nguy trang hoic tham chi “lo” né di
bao lau cling dugc, nhung néu ban khong khac nhé né ra cho xong, no s¢€ theo ban

vinh vién.

Hay coi n6 nhu mot tinh yéu dﬁy song gid, mot su kiém dinh thuc t&, mot lidu phap tri
litu dau dén, va tat ca nhiing diéu nay rut lai mot diém chung: néu ban khong cam
thay dau hodc khong cam thay mat mat nhimg co hoi, ban s& khong bao gid cam thay

can phai loai bé nhitng ni€m tin sai lam.

D3 dén luc ban nén thoi khong néi thém vé nhiing gi ban dang trai qua, va quyét dinh
dut bé chiing mot 1an va mai mai. Hiy dua ra quyét dinh séng cudc séng ban mudn.
Nhitng dy dinh tot dep va nhitng mo tuéng chi che gidu su tim thuong. Ban phai dua
ra quyét dinh va theo duoi téi clng.

4. Hay lap mét danh sach nhirng két qua tich cwe ma ban sé bat dau trai nghiém

nhu hi€u qua caa viéc ban da loai b6 nhirng con bo.

Ban di 1am theo 1y thuyét ndi dau / niém vui suéng da duoc giai thich & budc trude
day, bay gio hiy bo ra mot phit dé hinh dung cudc sébng ma & d6 ban khong con
mang ning nhitng con bo. Hiy viét ra tat ca nhiing co hdi méi cé thé duoc tao ra nhu
mot két qua cua viée giai phong tiém ning that sy cia ban. Ban c6 thé hoc thém k¥
ning gi méi? Nhitng cudc phiéu luu nao ban c6 thé cho phép minh tham gia mot khi
ban d3 khong con bi bua vay boi nhitng hanh vi mang tinh han ché? Ban sé& sin sang
theo dudi nhitng mo udc mdéi meé nao mot khi ban da khong con bi trdé1 bude trong su
tam thuong?

Hay viét ra moi chi ti€t, vi ban s€ can dén moi chi tiét. Tir bo nhitng con bo nghe co vé



don gian, nhung khong phai nao ciing dé dang. Pay 1a cach toi hoc duoc rang “don
gian” va “dé dang” khong phai luon luon 1a mot. Dé loai bod nhiing con bo, ban can co
ky luat, sy toan tam, va dat khoat. P61 luc ban s¢€ théy nan long. Tham chi ban c6 thé

quay lai tho1 quen cii, va ban s€ can dén sttc manh dé€ ding 1én va lam lai tr dau.

Trudc day toi giap mot nguoi ban liét ké nhitng két qua tich cuc tir viée diét con bo
“Toi khong co thoi gian dé tap thé duc”. Chj 4y thira nhitng 36 kg, va mic du biét rang
minh can phai lam gi d6, nhung chi 4y cam thdy minh chang c6 ti dong luc ndo dé bat

tay vao viéc.

Sau day 1a mot s6 diéu trong danh sach cua chi:

- Toi sé co them nang luc va nghi lyc.

- T6i s€ tréng dep hon va ¢é hinh dnh vé ban than tét hon.
- Toi sé khong thuong xuyén mét moi va hut hoi.

- T6i sé khée manh hon va song tho hon.

- T6i sé sang tao hon va tdp trung lam viéc tét hon.

Chi ban t6i c6 thé nhan dién hon mot ta nhimg 1y do cia viéc danh thoi gian dén
phong tip. Gio ddy, rat nhiéu Iy do trong danh sach ndy dang dong vién chi duy tri sy
quyét tim d6 hang ngay.

Danh sach toi yéu cdu ban viét trong budc nay sé& trd thanh ngudén cam himg cho ban
khi ban cam théy sép bo cudc. Hiy doc lai danh sach nay moi khi nao ban mudn biét
chinh xac phan thuéng 1a gi néu ban diét duge nhilng con bo cia minh. Hiy mang no

theo bén minh moi1 lic moi noi, xem n6 nhu mdt nguén dong vién va thic giuc ban.
5. Thiét 1ap nhirng khuén mau hanh vi maéi

T6i thich 1am vuon. Toi thdy d6 13 mét kinh nghiém gitp ban thu gidn va hoi phuc



suc luc, dac biét sau mot chuyén cong tac, mot hoi thao hoac mot chuyén du lich.

Trudc day, toi timg c6 kinh nghiém 1am vuon va tir d6 toi dung kinh nghiém nay dé
minh hoa tim quan trong cua vigc thiét 1ap cac kiéu hanh vi méi. Trong san sau nha
t6i c6 mot cai chau cdy kha 16n va cii k§ nam lin 16c tir 1au, va day co dai. Ba xa toi
mudn dung né dé trong cdy hoic dem vit nd di. Toéi khong thé bo qua co hoi tin
dung cai chau cii nay, nén toi chuan bi 1am dat dé tré)ng vao do6 mot bui tuong vi. To61
nhd hét ¢o dai, 1am toi dat, bon phan. Viéc nay khong thé chi lam trong mgt sém mot
chiéu - it nhat 13 d6i véi t6i - va trude khi toi kip trong cay vao chau, t6i co viée phai

vang nha mgt vai hom.

Khi tré vé, t6i nhan thay co dai lai dang 10 nht 1én khoi mat dat va t6i nhan ra rang
bui tudng vi cia toi phai duoc trong ngay ngay hom d6. Toi hiéu ra rang khi nao cai
chau con tréng, ma dat dai lai sin sang, thi c6 dai s€ moc 1én. Cach duy nhat dé dam
bao co dai khong 1an ludt 13 ban phai trong vao chau mot loai cay. Va ngay ca khi do,
néu con chd, co dai lai len 16i im dudng moc 1én va bép nghet cay trong cua ban. Do
13 mot cude chién sinh ton, khong phai su d4u tranh gitra thién va ac. Cay nao moc

nhanh nhat sé& giét chét cay khac. Chi vay thoi.

Nhitng 161 bién bach cua chung ta cling vay. Pau 6c cua chung ta cling nhu cai chau
cay. Chung ta co6 thé cay vao do bat ctr loai tu tuéng nao ma minh mudn. Ching ta co

thé céy vao do mot muc ti€u hay mot su bi¢n bach.

Néu sau khi lam theo cac bude da duoc vach ra tr trudce t6i nay, va ban mudn loai bo
nhiing 161 bién bach, nhiing théi quen XAu, nhittng hanh vi ty huy hoai minh thi day la
mot bude khoi dau dang khich 16. Chiuc mung ban! Nhung hay cuc ky can than. Néu
ban khéng trong vao d6 nhimg ¥ tudng mai, nhitng niém tin mang lai stc manh va

hanh vi tich cuc, ban c6 thé bi€t chac mot di€u rang co dai s€ lai xuat hién.

Vay phai lam gi? Hay dinh ra mot kiéu mau hanh vi méi c6 thé gitip ban giai quyét
mot cach hi€u qua nhimg con bo bat dau co6 dau hiéu séng lai. Hay tinh tdo va nhé

dén cach ching xuat hi¢n lan dau tién trong doi ban. Tac gia va dién gia Earl



Nightingale dd viét: “Chung ta tré thanh nhiing gi chung ta nghi dén”. Néu ban chi
nghi dén nhiing tht yéu kém va han ché, nhiing diéu nay sé tré thanh hién thuc cia
ban. Hiy bao dam rang ban s& khong bao gid cho chung mot co hdi dat chan vao khu

vuon tiém thitc cua minh.

b6 1a ly do bén canh mdi con bo ma ban da chi ra, ban can phai ghi it nhat mot viéc
cu thé, ban can lam dé loai bé n6 mai mai. Ban cling nén ghi chl bén canh rang minh

s€ lam gi néu no lai xuat hién.

Vi dy, néu con bo cua ban 1a “T61 khong lam dugc. To61 gia ro1.” thi tu bay gio tré di,
bat ctr khi nao ban muon ndi nhu vay, hoac nghi nhu vay, ban can phai chin suy nghi
do ngay lap tirc. Hay noi rang “T6i s€ tan dung moi hi€u biét va nhi€éu nam kinh

nghiém dé nam bat van dé nay that nhanh.”

Néu tao sdn mot phéan Utmg nhu vay cho tat ca nhitng con bo cia minh, ban s€ nhanh
chéng nhan ra rang minh s& c6 thé loai bo hau hét chung - va trong trudong hop tot

nhat, loai bo tat ca bon chung - vinh vién.



9. DUY TRI MOT KHU VUC KHONG CO BO

Téi luén biét rang minh nén tdp thé duc nhiéu hon. Nhung t6i luén c6 hang ta 1y do
dé tron tranh chuyén d6. Ly do wa thich cia t6i la “Téi chang cé chit thi gio nao”.
Téi thay minh cit lién tuc gidi thich véi nguoi khdc rang chuyén céng viée, hoc hanh,
va cdc hoat dong xda hoi khac da ngén hét thoi gian cua toi nhu thé nao -mdc di
chuyén dé cé hoi phong dai. Téi vin dung cd mdt con bo rat ddng tin: Ddu phdi téi
hodn toan ngéi i ra dé dau. Téi khéng du tien dé tré thanh héi vién; téi mdp qud
nén trude khi cé thé dén phong tdp, téi phdi dén bdc si khdm va tw van lich tdp an
toan; ma ciing tai vi téi khéng cé thoi gian... Cudi cung téi phdi thiva nhdn rang téi
chi tw dia cot véi minh théi. Néi rang khéng c6 thoi gian dé tdp thé duc thi ciing
nhw noi surc khoe cua minh khong du la wu tién trong cdac hoat dong hang ngay. 161
quyét dinh giét con bo nay va chinh don tai thoi gian biéu. Téi tirng luén cam thdy
moi mét. Bdy gio, sau vai thang di bo, dap xe, va tap thé duc dung cu ba dén bon
lan mét tudn, téi nhiéu sinh lwc hon, t6i xuong dwoc vai ki 16 va diéu quan trong
nhdt ta téi cam thdy minh tét hon - khéng chi vi da tdp thé duc, ma la vi téi dd quyét

tam loai bo su bién bach nay va da kién tri lam theo quyét dinh cua minh.
Helen, Otario, Canada

Két qua cudi cung cua viéc sbng trong mot moi trudng khong co bo 1 gi? Néu ching
ta hoi duoc Galileo, mot trong nhitng nha khoa hoc 16i lac nhét cia moi thoi dai, ong
c6 thé s& noi réng do la cudc séng cta su that. Vi néu nhitng con bo la doi tra, nhu
chiing ta di co thé thay khong chi mot lan trong tic pham ctia 6ng, thi viéc song trong

su mé hoac cua no 1a cho phép no6 thong tri cude doi ta.

Ciing gibng nhu nhiéu nguoi trong ching ta i phai vat 16n véi nhitng con bo da dugce
giang xudng cho minh, Galileo da phai dau tranh chdng lai sy d6t nat va nhiing dinh
kién vé hanh trinh muu cau kién thuc va sy that ctia 6ng, va cudc chién do di khién
ong bi nguoc dii va bi tong giam. O trudng hoc, 6ng tranh cii véi tat ca moi ngudi -

cac giao su, ban hoc, cac tac gia dugc ngudong mo cua sach gido khoa - va trén hét,



ong tranh cdi v6i Aristotle, nha triét hoc Hy Lap vi dai, ngudi da chét truée d6 gan hai

ngan nam.

Ly do? Trong hai ngan nam d6, trong linh vuc khoa hoc hau nhu khong c6 nhiéu thay
d6i, phan 16n 13 do quan diém cua Aristotle vé ty nhién van 1a thit duy nhat duoc thira
nhan. Aristotle di ding trong moi van dé, va khong ai nghi ngd gi vé su viing chac
trong cac hoc thuyét ctia ong. Chang can thiét phai tai kiém nghiém, thtr thach hoic
khang dinh lai cac hoc thuyét nay, vi tu cac hoc thuyét nay da ching t6 chung ludn

dung. Galileo, trai lai, khong tin mot cach mu quang.

Khoang nam 1590, trong khi dang day toan tai trudng dai hoc Pisa, 6ng quyét dinh
dem mot hoc thuyét cua Aristotle ra kiém chting. Theo ngdn ngir hién dai, 6ng da
quyét dinh giét mot con bo thiéng. Ong thich kiém chimg cac hoc thuyét. Du sao, d6
cling la cach dé mét hoc thuyét dugc thtra nhan 1a chan 1y. Nhung trén hét, ong muén
cho hoc trd va dong nghiép cua minh thiy rang cac hoc thuyét ciia Aristotle khong

phai 1a khong thé sai.

Ong chon ra mot trong nhimg 1y thuyét noi tiéng nhat cua Aristotle. Aristotle da timg
n6i rang néu ban tha dong thoi mot khoi niang Skg va mot khoéi khac ning 0,5kg, khoi
Skg sé& roi nhanh gap 10 lan so vé&i khéi 0,5kg. Trong gan hai thién nién ky, nguoi ta
d4 thira nhan diéu ndy ma khong hé kiém ching.

Galileo tuyén bd véi hoc trd ctia minh: Hai vt thé roi tir trén khong trung xudng cliing

lac thi chiing s& dap xudng mit dat cung luc, bat ké chung ning bao nhiéu.

Bat ctr a1 thich kiém dinh su that déu dugc moi dén dé chung kién su kién d6 vao sang

ngay hom sau.

Theo lich st ghi lai, sang hom sau, hoc tro cua 6ng, cung vd1 mot s6 nguoi dan hiéu
ky cua thanh Pisa theo chan Galileo dén Thap Pisa. Mot tay 6ng cam qua ta niang kg,
tay kia cam qua ta ning 0,5kg va leo 1én toa thap. Ca thé gii cho doi bén dudi.

Ai s& 14 nguoi chién thang? Nha hién triét c6 dai Hy Lap hay ké chong d6i 25 tudi tir



Pisa? Pam d6ng xi xao ban tan - mot phan tGng thuong thy khi co ké nao d6 dam
chat van uy quyén. “Ong ta sé& thua cho ma xem”. “Ong nay bi khung roi”. “Ai c6 thé
hieu biét hon Aristotle chu?”.

Galileo tién ra ngoai ria ctia mai toa thap; dam déng Iui lai. Ong gio tay ra va ném hai
khoi ning ra khoi mai toa thap. Hai khoi ning roi xuyén qua khong khi va dap xuong

mat dat chinh xac cung luc.

Chi trong vai gidy, bong tbi dot nat hai ngan nim da bi su that xua tan, va mot ky

nguyén mdi cia tu tuong khoa hoc bat dau.

Chuyén gi c6 thé xay ra khi ban quyét dinh thtr thach va rii bo nhiing niém tin va cac
gia dinh chua duoc kiém chung ctia minh? Tbi e rang ban phai trai qua mot qua trinh
nhu Galileo d3 1am dé nhan ra diéu d6. Tuy nhién, t6i dam bao vdi cic ban rang cudc

song khong phai luc nao cling nhu vay.

Ban théy déy, khi tri€t ti€u nhitng 161 bi¢n bach, ban chép nhan hoan toan trach nhiém
cho su thanh cong cua ban than. Ban trd thanh ngudi kién tao van ménh cta chinh
minh. Mudn thanh c6ng, c6 hao ¥ va c6 udc mo 1on khong phai 1a nhimg yéu t6 duy
nhat cta thanh cong. P6i voi moi ¥ tudng vi dai 1am thay doi tién trinh ctia nhan loai,
c6 hang ngan nhiing ¥ tuong khac khong bao gio thanh hién thuc béi vi nhitng nguoi
nghi ra n6 khong co ké hoach dé thyc hién ¥ tudng d6, hoic co 1& khong bao gio bat
tay vao thuc hién. Con bo cua ho u? Khong hanh dong.

Budc dau tién dé vuot qua su tw man va su tam thuong la tri¢t tieu bat cr su bién bach
nao can trd chiing ta c6 hanh dong lap tirc va kién quyét. Tac gia Johrt Mason néi: “Ai
cling di chuyén. Ho tién 1én, 10i lai, hodc Iimg khung 1 ach. Sai 1Am ma hau hét moi

nguoi mac phai 1a ho nghi rang muc dich chinh trong cudc doi la phai luén ban ron”.

Van dé khong phai chi 1a ban ron, ma ban phai chac chan rang cac hanh dong cia ban

phai dua ban huéng dén cac muc ti€u va mo udc cua minh.

Néu ban lam theo nhiig budc duoc dé ra trong chuong trude, thi bay gio ban da c6 ké



hoach dé gat bd nhiing thai do gid1 han va nhiing niém tin sai 1am da ngan can ban
nhan ra tiém nang thyc sy cia minh. Piu duy nhat ban can lam bay gio 1a hiy dua ké

hoach cua ban vao budc thuc hién.

Puing phi thoi gian xem xét va phan tich nhiing that bai tiém tang ma ban c6 thé va
phai trén duong di. Nhiéu nguoi lén ké hoach va luyén tap trudc nhiing that bai cta ho
bang cach phi pham thoi gian tién liéu nhiing tinh hudng xau nhat. Nhiing nguoi dat
duoc chién thang oanh liét chap nhan cac nguy co ¢ thé xay ra trong hanh trinh tim
kiém thanh cong. Long can dam, su thoi thic, sy nhan thuc rr?mg moi giéc mo 16n doi
hoi nhimg hanh dong tic thoi 13 nhitng gi lam cho nguoi thang cudc khac biét voi
nhiing nguoi thua.

Trong tro choi cudc séng, ban c6 thé 1a nguoi choi, cling c6 thé chi 1a khan gia.
Nhiing ngudi chién thang khong chi don gian 14 nhiing ngudi tham gia; ho toan tAm
toan y vo1 muc tiéu cua minh. Ho khong bi¢én minh. Khong can biét con bo cua ban

nhu thé nao, chi c6 mot cach an toan duy nhat dé thoat khéi nd-hanh dong.

Pung dé cudc séng tréi qua. Hiy dot pha va giai phong minh ra khoi nhig con bo
ctia ban than, va bao dam rang ban khong két thuc cudc doi minh giéng nhu nhing
ngudi khic - trong nhiig ngay cudi ddi méi nhin lai va an han, budn rau vi da bo 1§

moi co hdi ho ¢6 dé ndm bt nhung lai khong lam.

Co lan toi nghe mot dinh nghia veé dia nguc, va n6 lam to1 lo s¢ dén ndi t6i da phai
hanh dong. N6 dai khai nhu sau: Pia nguc chinh 1a vao cudi cudc doi ban phai d6i
mit voi con ngudi ma dang ra ban di trd thanh - ctr thir tuong twong dén canh d6 ma

Xeml.

Hay tham gia vao mdi chuyén phiéu luu méi véi mot niém himg khoi moi. Hay thu
thach nhitng chuan muc. Pha v& mot so quy luat. Lo lang, so hai va nghi ngd khong 1a
gi ngoai nhiig con bo dang cd gang cudp khoi ban nhiing gidc mo va tréi bude cudc
doi ban véi su tam thuong. Hiy luén nhé rang khong phai that bai niu chan ban, ma

chinh sy tAm thudng khién ban khong thanh cong.



William James, ngudi dugc coi la cha dé cua triét hoc hién dai tai My, da tirng noi:
“Hau hét chung ta cam thay nhu thé minh song thuong xuyén trong canh bi mot dam
may d¢ nang 1én nguoi, bén dudi mic dd cao nhat cla su trong sang trong nhan thirc,

su chat ché trong 1y luan, hay sy vimg vang trong quyét dinh cta chung ta”.

James nhan manh rang khi so sanh véi nhimg gi chung ta c6 thé di hoan thanh duoc,
duong nhu chung ta chi méi nhan thic duge mot nira. Chic chan ching ta du kha
ning dat duoc nhimg diéu khac thudng, vy ma nhimg gi chung ta co lai rat dang that
vong. Va ciing khong phai ning luc cia chung ta ¢ van dé. Chi 1a vi chang ta da tu
ap dat 1én ban than nhiing gi6i han, niém tin sai lam va dé cho vo s6 nhimg con bo

pha hoai tiém nang that sy ciia chinh minh.

Vay nén t6i mong ban hiy nhan lay thir thach nay. Hiy song mot cudc doi khong co
bo. Hiy song thé nao dé tit ca nhilng gidc mo ctia ban déu c6 thé thanh hién thyc va
khong chép nhan bat ct gidi han nao khién ban khong thé dat duoc nhiing thanh tuu
trong doi. Pung chi biét 1én duong di tim bai ndo dé gam cd; hiy 1én dudng dé udc

mo 16n va dat dén thanh cong!
Bién tap Ebook: http://www.SachMoi.net.com
Ebook thuc hién danh cho nhiing ban chua c6 diéu kién mua sach.

Néu ban cé kha ning hiy mua sich goc dé iing hd tac gia, nguoi dich va Nha
Xuit Ban


http://www.SachMoi.net.com
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